
 

ابت االإالُت  الهُئت اللامت للشُ

أث االإُِذة بالبىسصت مت الؽش ش خىٓ  جِشٍ

ت لىـم الخللُم الحذًثت ت االإصشٍ  للؽشٓ

ت  بُاهاث الؽشٓ

ت ت لىـم الخللُم الحذًثت اظم الؽشٓ  االإصشٍ

ت  هشض الؽشٓ
اٖم الِىاهحن واللىاثذ بوؽاء وإداسة  وبُم االإيؽاث الخللُمُت وجاححرها ومضاولت االإِاولاث مم مشاكاة اخ

ت الإماسظت هزه الاوؽؼت.......  والِشاساث العاسٍ

ت  االإذة المحذدة للؽشٓ
الى  61/2/5006ظىت جبذؤ مً  52

62/2/5051 
خ الُِذ بالبىسصت  65/65/5065 جاسٍ

ت  كؽشة ُشوػ الُِمت الاظمُت للعهم 6996لعىت  629ُاهىن  الِاهىن الخاطم له الؽشٓ

 حىحها 600200000 ؤخش سؤط ما٘ مصذس ملُىن حىحها 200 ؤخش سؤط ما٘ مشخص به

خ الُِذ بالسجل الخجاسي  حىحها 600200000 ؤخش سؤط ما٘ مذًىق م وجاسٍ خ  1915 سُ  2/5006بخاسٍ

ا محمد كلام اظم معئى٘ الاجصا٘ شٍ  هُثم صٓ

ض   ؼاسق اخمذ خؽمذ / الضمالٗ / الِاهشة . 16 الشثِس يكىىان االإشٓ

ام الخلٌُىهاث ام الٌآغ 06559155559 ؤسُ   ؤسُ

 WWW.MOED.COM.EG االإىُم الالٕترووي

ذ الالٕترووي  Haitham_allam3@hotmail.com البرً

  للمعاهمحن الجملُت اللامت

 ّ ًجىص للمعاهم مً هحر ؤكظاء مجلغ  الأصالت ؤو الؤهابت ، ولا لٖل معاهم الحّ فى خظىس الجملُت اللامت للمعاهمحن بؼشٍ

ُل ٓخابى  ؽترغ لصحت الىُابت ؤن جٕىن زابخت فى جىٓ الؤداسة ؤن ًىِب كىه اخذ ؤكظاء مجلغ الؤداسة فى خظىس الجملُت اللامت ، وَ

ت   ، ولا ًجىص للمعاهم ؤن ًمثل فى بحخماق الحملُت اللامت للؽشٓ
ً
ُل معاهما  مً الأصىاث وؤن ًٕىن الىٓ

ً
ألت كذدا ّ الى كً ػشٍ

ً فى االإاثت مً الأظهم االإمثلت فى الؤحخماقًجاوص  ت ، وبما لا ًجاوص كؽشٍ  كؽشة فى االإاثت مً مجمىق الأظهم الأظمُت فى سؤط ما٘ الؽشٓ
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اًشه لصحت بولِاد حل  فى الجملُت اللامت بما لاًِل كً اللذد الىاحب جى
ً
جب ؤن ًٕىن مجلغ الؤداسة ممثلا عاجه ورلٗ فى هحر وٍ

الأخىا٘ التى ًىِص ًحها كذد ؤكظاء مجلغ الؤداسة كً رلٗ ، ولا ًجىص جخلٍ ؤكظاء مجلغ الؤداسة كً خظىس الؤحخماق بوحر كزس 

 مِبى٘ .

ؤو وفى حمُم الأخىا٘ لا ًبؼل الؤحخماق برا خظشه زلازت مً ؤكظاء مجلغ الؤداسة كلى الأُل مً بُجهم سثِغ مجلغ الؤداسة ؤو هاثبه 

اًشث للإحخماق الؽشوغ الأخشي التى ًخؼلبها الِاهىن ولاثدخت الخىٌُزًت .  اخذ الأكظاء االإىخذبحن للإداسة ورلٗ برا جى

 هُٖل االإلُٕت

ت ًإٓثر 2خملت  خ الِىاثم االإالُت االإعخٌُذ الجهاجي % مً ؤظهم الؽشٓ  اليعبت % كذد الأظهم في جاسٍ

 %36.1 14.915.9595 هٌعهاللمُل  / ولُذ ًىظٍ خعً محمد العُذ

 %36.1 14.915.9595 الؤحمالي

 مجلغ الؤداسة

 للىمىرج الخالي:مً الأكظاء االإىخخب  الؤداسةمجلغ  ًخٕىن 
ً
 الخىٌُزًحن وهحر الخىٌُزًحن ػبِا

 حؽُٕل مجلغ الؤداسة

 بظم اللظى م

صٌت اللظى 

)جىٌُزي/هحر 

 جىٌُزي/ معخِل(

كذد الأظهم 

ت  االإملىٓ
خ الالخداَ  حهت الخمثُل جاسٍ

 هٌعه 56/1/5069 149159595 جىٌُزي العُذ / ولُذ ًىظٍ خعً محمد 6

 هٌعه 59/9/5069 15379294 جىٌُزي العُذة / صباح ًىظٍ خعً محمد 5

 هٌعه 59/9/5069 4513549 جىٌُزي العُذة / بعيذ اخمذ ساًذ اخمذ 1

ا محمد كلام 3 شٍ  هٌعه 59/9/5069 - جىٌُزي العُذ / هُثم صٓ

 هٌعه 59/9/5069 - جىٌُزي العُذ / كماد اخمذ كبذالجىاد اخمذ 2

ت تذمج ب جِىم الؽشٓ هـشا هاثب سثِغ مجلغ بداسة  ولم ًخم حلُحن مىصبى سثِغ مجلغ الؤداسة واللظى االإىخذب مىز وؽإة الؽشٓ

خت  ت وختى جاسٍ ت وهجاح الؤداسة بهزا الأظلىب مىز وؽإة الؽشٓ  . لؼبُلت وؽاغ الؽشٓ
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 بها خبراتهم االإخىىكت وماهلاتهم 
ً
 :العحر الزاجُت لأكظاء المجلغ مىضحا

ىط ججاسة ) ؼلبت مداظبت ( حاملت  سثِغ مجلغ الؤداسة واللظى االإىخذب: العُذ الذٓخىس/ ولُذ ًىظٍ خعً (6 اٖلىسٍ ب

  زماهُت، دٓخىساه فى ًلعٌت بداسة االإيؽإث الخللُمُت وله مً الخبرة فى مجا٘ الخللُم ؤٓثر مً الِاهشة 
ً
 .كؽش كاما

ت حاملت الأصهش ولها مً الخبرة فى مجا٘ كظى مجلغ الؤداسة  (5 : العُذة / صباح ًىظٍ خعً، لِعاوغ ؤداب وجشحمت ًىسٍ

 
ً
 . الخللُم ؤٓثر مً خمعت وكؽشون كاما

ىط بُخصاد وكلىم ظُاظُت  كظى مجلغ الؤداسة (1 اٖلىسٍ ُٕت جاملت ال: العُذة / بعيذ اخمذ سؤًذ الِىاط ب الأمشٍ

. 
ً
 بالِاهشة ، ولها خبرة فى مجا٘ الخللُم ؤٓثر  مً خمعت كؽش كاما

ىط ججاسة ) ؼلبت مداظبت ( حاملت الِاهشة ،  (3 اٖلىسٍ ا محمد كلام ب شٍ له مً الخبره و كظى مجلغ الؤداسة : العُذ / هُثم صٓ

أثو  الحعاباث ، الؤظدؽاساث االإالُت ، فى مجا٘ مت الؽش أث االإعاهمت ، وخىٓ  ،  ؤكىامؤٓثر مً كؽش  ُاهىن الؽش

ً ؤٓثر مً   . ؤكىام حعلتوكلاُاث االإعدثمشٍ

ىط خذمت بحخماكُت حاملت  (2 اٖلىسٍ الِاهشة ، وله خبرة فى مجا٘ كظى مجلغ الؤداسة : العُذ / كماد اخمذ كبذالجىاد ب

  . الخللُم  و 
ً
ت الخللُمُت ؤٓثر  مً كؽش ون كاما  الؽئىن الؤداسٍ

 للىـام الأظاس ى لمٓما  
ً
ّ وظاثل الاجصا٘ الحذًثت مثل االإاجمش الهاجٌي ؤو  جلغًخم كِذ احخماكاث الم هىضح ؤهه ػبِا كً ػشٍ

Video Conference . وظىي ًخم اللمل كلى حوُحر الىـام الأظاس ى لإطاًت هزا الخلذًل 

 ومعئىلُاجه الؤداسة دوس مجلغ

ت بداسة ؤمىسها بىاءً كلى خىلي ً خم، له مً الجملُت اللامتالصادس خٖلٍُ المجلغ بداسة الؽشٓ معاثلت المجلغ ومداظبخه كً  وٍ

ت مً ُبل الجملُت اللامت للمعاهمحن.  خم كِذ بحخماكاثبداسة الؽشٓ الخاصت ِشاساث الجخار لإ لمجلغ الؤداسة ٔلما لضم الأمش وٍ

ت ىطم الأهذاي الؤظتراجُجُت لبالمجلغ  ًِىمٓما  ،ٓتبالؽش  إُشاس الخؼؽ والعُاظاث اللامت التي تهُمً كلى ظحر اللمل لؽشٓ ، و

ابت الذاخلُت بها اُبت ؤداء الؤداسة الخىٌُزًت، والخإٓذ مً ًلالُت هـام الشُ زلٗ مش ت، وجدذًذ الأظلىب الأمثل لخؼبُّ لل، وٓ ؽشٓ

اتهم.  مت، واكخماد العُاظاث واالإلاًحر االإهىُت الىاحب بجباكها مً ُبل اللاملحن بما ًىلٕغ كلى ؤدائهم وجصشً  الحىٓ

ِىم  التي مً ؤبشصها: هومهام همعئىلُاجب المجلغ وٍ

ت بالِىاهح • أًت اللاملحن بالؽشٓ ت، وطم الآلُاث والىـم التي جظمً التزام  ن واالإىازُّ والعُاظاث الذاخلُت للؽشٓ

 ٓزلٗ كً وطم هـام للإهزاس االإبٕش لٕؽٍ ؤي خلل ؤو اهدشاي ُذ ًدذر، وطمان ظشكت اجخار الؤحشاء 
ً
ٕىن معئىلا وٍ

 االإىاظب. ولابذ ؤن ًخظمً هزا الىـام ظبل لحماًت مصادس االإللىماث واالإبلوحن كً الٌعاد والاهدشاي.

 كً ؤكظاء مجلغ الؤداسة بما ًظمً وطم خؼت لخخابم العلؼت  •
ً
ت الللُا ًظلا ت ورلٗ للىؿاثٍ الؤداسٍ داخل الؽشٓ

ت وظحر ؤكمالها بؽٖل ًلا٘.  اظخذامت الؽشٓ
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ت تي ًِىم بخٌىٍظها لأخذ ؤكظاءه جدذًذ الصلاخُاث ال • زلٗ ًجب كلى المجلغ جدذًذ مذة الخٌىٍع، ودوسٍ ؤو هحرهم، وٓ

ش التي ًدصل كلحها مً الؤداسة  الخىٌُزًت، ومخابلت هخاثج مماسظت جلٗ الصلاخُاث االإٌىطت. الخِاسٍ

وطم الؤحشاءاث الىُاثُت والأدواث والآلُاث التي حلمل كلى جإمحن جذًّ االإللىماث والعُؼشة كلى دُت وظلامت البُاهاث  •

ت ؤو مً خاسحها مثل جإمحن اظخخذا ت وخماًتها مً الخلاكب والاختراَ ظىاء مً داخل الؽشٓ م الاهترهذ داخل الؽشٓ

اُاث والِشصىت.   وؤحهضة المحمى٘ طذ الاختر

ش االإالُت والمحاظبُت الصادسة  • ىىاث الاجصا٘، وطمان هضاهت الخِاسٍ الؤؼشاي اللام كلى كملُت الؤًصاح كً البُاهاث وُ

ت.  زلٗ طمان اظخِلالُت ٔل مً وؽاغ االإشاحلت الذاخلُت والالتزام بالؽشٓ ت، وٓ  كً الؽشٓ

تجلغ الؤداسة مً روي الحلُحن ؤمحن ظش لم • اًٖت ؤكما٘ الؽشٓ  . ٌٕاءة والٌهم ل

 واللظى االإىخذب سثِغ مجلغ الؤداسة معئىلُاث

ت ؤن  :بىاحباجه االإخلذدة والتي مً بُجهاًِىم سثِغ المجلغ  العُذ جىضح الؽشٓ

 جىحُه الذكىة لاولِاد مجلغ الؤداسة ووطم حذو٘ ؤكماله وإداسة حلعاجه. •

 اللادًت وهحر اللادًت للاولِاد للىـش في حذو٘ الأكما٘ االإلشوض مً مجلغ الؤداسة.دكىة الجملُت اللامت  •

اًُٖت والذُُِت في الىُذ االإىاظب لأكظاء المجلغ واالإعاهمحن. •  الخإٓذ مً بجاخت االإللىماث ال

ٓذ مً وحىد آلُت الخإٓذ مً ؤن اجخار الِشاساث ًخم كلى ؤظاط ظلُم وبىاءً كلى دساًت ؼاملت باالإىطىكاث مم طشوسة الخإ •

 مىاظبت لظمان ًلالُت جىٌُز جلٗ الِشاساث في الىُذ االإىاظب.

ت لاجخار اللاصم بؽإجها.  • أًت اللجان وكشطها كلى المجلغ بصٌت دوسٍ ش والخىصُاث مً   جلِي الخِاسٍ

 خه.الخإٓذ مً ُُام ٔل ؤكظاء المجلغ بةحشاء الخُُِم الزاحي الزي ًبحن مذي التزام اللظى بىاحباث وؿٌُ •

ت مم طشوسة ججىب حلاسض  • الخإٓذ مً التزام المجلغ بةهجاص مهامه كلى ؤٓمل وحه بما ًدِّ ؤًظل مصلحت للؽشٓ

 االإصالح.

زلٗ ًلالُت ؤداء المجلغ • ت وٓ مت االإؼبّ بالؽشٓ  . الخإٓذ مً ًلالُت هـام الحىٓ

ت العىىٍت  •  . االإلخمذة مً مجلغ الؤداسةاالإىطىكت و جىٌُز الؤظتراجُجُت وخؼت الؽشٓ

ت  • ؤُعام الؽشٓ ٍ ؤمىسها الُىمُت، والؤؼشاي كلى ظحر اللمل في حمُم بداساث و ت وجصشٍ سثاظت اللمل الخىٌُزي بالؽشٓ

ادة  ومخابلت الأداء لجمُم الأوؽؼت زلٗ اللمل كلى صٍ ، واجخار ما ًشاه مً ُشاساث لاهخـام اللمل وجدُِّ الأهذاي، وٓ

ت  . سطاء اللملاء كً الؽشٓ

•  ٔ ت واالإلخمذة مً مجلغ الؤداسةاللمل كلى جىٌُز   . اًت العُاظاث واللىاثذ والىـم الذاخلُت للؽشٓ
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ت لمجلغ الؤداسة بالدؽاوس مم الاُتراح االإىطىكاث  •  . المجلغ ؤكظاءتي جؼشح في الاحخماكاث الذوسٍ

ت وجُُِم ؤداءها • ت االإالُت وهحر االإالُت كً هخاثج ؤكما٘ الؽشٓ ش الذوسٍ مت  ، الؤؼشاي كلى بكذاد الخِاسٍ ش خىٓ زلٗ جِشٍ وٓ

ش.  اُبي الحعاباث ُبل بكذاد هزه الخِاسٍ أًت الشدود كلى اظخٌعاساث مش أث، ومشاحلت   الؽش

اُتراح هـم الؤزابت والخدٌحز وآلُاث جخابم العلؼت  • ت و ت الٌلالت في بىاء وجىمُت زِاًت الُِم الأخلاُُت داخل الؽشٓ االإؽاسٓ

ت. التي ٌلخمذها المجلغ لظمان ولاء اللاملح  ن وحلـُم ُُمت الؽشٓ

شاساث مجلغ الؤداسة.  •  للىاثذ اللمل االإلمى٘ بها وُ
ً
ِا ت وً أًت اللاملحن بالؽشٓ  جدذًذ اخخصاصاث ومعئىلُاث 

 ؤمحن ظش مجلغ الؤداسة 

ت ب ذ الؽشٓ  كلى دسحت  وهىىحىد وؿٌُت ؤمحن ظش لمجلغ بداستها جآ
ً
المحشْ والىظُؽ بحن  الُِام بذوس جمٕىه مً مىاظبت مىؿٌا

ت   ُُامه بالذوس االإىىغ به والزي ًظم:و ؤكظاء المجلغ للؽشٓ

الؤكذاد والخدظحر وإداسة لىحعدُاث احخماكاث المجلغ ، وملاوهت سثِغ المجلغ في بكذاد حذو٘ ؤكما٘ الاحخماكاث،  •

أفي.وإسظالها بلى  بهزه االإىطىكاث الخاصتوجدظحر االإللىماث والبُاهاث والخٌاصُل    الأكظاء ُبل الاحخماق بىُذ 

 ملاوهت سثِغ المجلغ في الؤكذاد والخدظحر لاحخماكاث الجملُت اللامت للمعاهمحن وإداسة لىحعدُاتها.  •

ش مخابلت الإا جم بؽإجها ُشاساث مجلغ جىٌُزو  اظخصذاس مخابلت • زلٗ بكذاد جِاسٍ  .الؤداسة وإبلان الؤداساث االإلىُت بها وٓ

واالإىطىكاث االإلشوطت كلُه، مم الخإٓذ مً خصى٘ المجلغ كلى االإللىماث  ًخللّ بِشاساث المجلغخٌف وجىزُّ ٔل ما   •

 الهامت في الىُذ االإىاظب.

 مجلغ الؤداسة. كظاءٌل الاجصا٘ الٌلا٘ بحن جلٗ االمجلغ بما ًٕ ؤكظاءأًت  ممالخيعُّ  •

، واالإِترخاث التي ًِذمها المجلغ ؤكظاء المجلغ  جُُِمبجاخت ما ًلضم مً مللىماث الإعاهذة سثِغ المجلغ في كملُت   •

 . للجملُت اللامت ًُما ًخص اخخُاس ؤو اظدبذا٘ ؤخذ الأكظاء
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 مجلغ الؤداسة بحخماكاث

 ظحر احخماكاث مجلغ الؤداسة 

 حذو٘ مخابلت خظىس ؤكظاء المجلغ لاحخماكاث المجلغ واحخماكاث الجملُت اللامت

 لجىت االإشاحلت مجلغ الؤداسة بظم اللظى معلعل

 3/3 3/3 العُذ / ولُذ ًىظٍ خعً محمد 6

 3/3 1/3 العُذة / صباح ًىظٍ خعً محمد 5

 3/3 3/3 العُذة / بعيذ اخمذ ساًذ اخمذ 1

ا محمد كلام 3 شٍ  3/3 3/3 العُذ / هُثم صٓ

 3/3 3/3 العُذ / كماد اخمذ كبذالجىاد اخمذ 2

 لجىت االإشاحلت

ت  جِىم  لجىت االإشاحلت والتي مً بُجها:لاالإهام المخخلٌت ب والتى جِىمجىٌُزًحن ، مً ؤكظاء هحر شاحلت ملجىت  بدؽُٕلالؽشٓ

 ابت الذاخلُت ت دساظت هـام الشُ ش مٕخىب كً سؤحها وجىصُاتها بؽإهه. بالؽشٓ  ووطم جِشٍ

 .دساظت الِىاثم االإالُت ُبل كشطها كلى مجلغ الؤداسة والؤدلاء بشؤحها وجىصُاتها بخصىصها 

 .دساظت العُاظاث المحاظبُت االإعخخذمت والؤدلاء بشؤحها وجىصُاتها بخصىصها 

 ت اُب خعاباث ؤو ؤٓثر للؽشٓ ٌاءتهم واظخِلالُتهم الخىصُت لمجلغ الؤداسة بخلُحن مش زلٗ ماهلاتهم وٓ ٕىن ُشاس وٓ ، وٍ

ت. موجدذًذ ؤحلابه محلُُجه  مً اخخصاص الجملُت اللامت اللادًت للؽشٓ

  اُب الحعاباث والؤدلاء بملاخـاتها كلحها.الإ االإشاحلتالاػلاق كلى خؼت  ش

 اُب الحعاباث كلى الِىاثم االإالُت وجىصُاث دساظت ملاخـاث اُب  والأخشي الىاسدة في خؼاب الؤداسة مش الىاسد مً مش

 ومخابلت ما جم بؽإجها.الحعاباث 

  ت بةجباق الىـم   والخاسحُتاللىاثذ والِىاهحن الذاخلُت و الخإٓذ مً التزام الؽشٓ
ً
ىكت بلحها مً بداسة لػبِا ش االإشً لخِاسٍ

 .  ؤو هحرها مً الؤداساث االإلىُت الالتزام

 اًِت كلى ُُام اُب الحعاباث بلملُاث بطاًُت  الخىصُت باالإى اًِت الخىصُت بو  ،هحر مشاحلت الحعاباثمش ما كلى االإى

 كً جلٗ اللملُاث بما ًدىاظب مم ؤحلابه العىىٍت. ًخِاطاه

 ت خؼتال واكخماد مىاُؽت ت داسة االإشاحلت الذاخلُت ومخابلت ٌٓاءتهالإ  العىىٍ  .والخإٓذ مً ؼمىلُتها لجمُم بداساث وؤوؽؼت الؽشٓ

 ش االإشاحلت الذاخلُت و كلى  الؤػلاق ت ومخابلت جِاسٍ  . الؤحشاءاث الخصحُدُت لهاجدذًذ ؤوحه وؤظباب الِصىس في الؽشٓ
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  اُتراح ما ًلضم لخدعِىه وجؼبُِهدساظت وجُُِم هـام الؤهزاس االإبٕش ت و  .بٌاكلُت بالؽشٓ

 .اُاث داخلُت ؤو خاسحُت ٌُُت خماًتها مً ؤي اختر  دساظت وجُُِم هـم جإمحن واالإللىماث والبُاهاث وٓ

  ابُت ومخابلت ما جم بؽإجها. دساظت االإلاخـاث ؤو  المخالٌاث الىاسدة مً الجهاث الشُ

  ت ؤو سثِغ اُب خعاباث الؽشٓ ت لحظىس احخماكاتهادكىة مش  بداسة االإشاحلت الذاخلُت ؤو مً جشاه مً داخل ؤو خاسج الؽشٓ

 .ٔلما دكذ الحاحت

  مخابلت ؤًت ؤكما٘ ؤخشي ًٖلٌها بها مجلغ الؤداسة.جىٌُز و 

 لجىت الترؼُداث 

ت كً ما ُامذ به لجىت الترؼُداث خلا٘ اللام والزي ًظم  :حلبر الؽشٓ

  ت واالإعخمشة  الؤداسة الللُاوؿاثٍ و  للاخخُاحاث االإؼلىبت مً االإهاساث االإىاظبت للظىٍت مجلغ الؤداسةاالإشاحلت الذوسٍ

 .جخابم العلؼت في ؿل جؼبُّ خؼت وإكذاد بُان باالإاهلاث االإؼلىبت

 لُِاداث وطم الخىصٍُ الىؿٌُي لؤكظاء المجلغ مً الخىٌُزًحن وهحر الخىٌُزًحن واالإعخِلحن، و  جدذًذ معئىلُاث

ت.الللُا الخىٌُزًت   بالؽشٓ

  أن الخدِّ بصٌت معخمشة مً اظخِلالُت ؤكظاء المجلغ االإعخِلحن والخإٓذ مً كذم وحىد ؤي حلاسض مصالح برا 

ت ؤخشي   . اللظى ٌؽول كظىٍت مجلغ بداسة ؼشٓ

مت  لجىت الحىٓ

مت مً مهام خلا٘ اللام والزي ًظم جىضح  :   ما ُامذ به لجىت الحىٓ

  ُّت وصُاهت الأدلت واالإىازُّ والعُاظاث الذاخلُت الخاصت بٌُُٕت جؼب مت بالؽشٓ مت ُىاكذ الالخُُِم الذوسي لىـام الحىٓ حىٓ

ت.  داخل الؽشٓ

  ش ت مذي التزام كً ظىىي بكذاد جِشٍ أث، مم وطم بحشاءاث مىاظبت لاظخٕما٘ جؼبُّ  الؽشٓ مت الؽش  ِىاكذ.جلٗ البِىاكذ خىٓ

  ش مت مشاحلت الخِشٍ ش مجلغ الؤداسة وبالأخص ًُما ًخللّ ببىىد الؤًصاح وهحرها مً البىىد راث الصلت بدىٓ ت وجِشٍ العىىي للؽشٓ

أث  . الؽش

 .ش الخاصت بخُُِم ؤداء المجلغ  خٌف وجىزُّ ومخابلت الخِاسٍ

  ت وؤخزها في الاكخباس مت بالؽشٓ ابُت كلى جؼبُّ الحىٓ  .ؽإجهاومخابلت ما جم ب دساظت ملاخـاث الجهاث الشُ
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ابُت  البِئت الشُ

ابت الذاخلُت  هـام الشُ

ت  ٌاًت  باللمل كلىجِىم الؽشٓ ابت الذاخلُت ٌٓاءة وٓ مجمىكت العُاظاث والؤحشاءاث والأدلت واللىاثذ  بها والزي ٌلذهـام الشُ

ت وحلخمذ مً مجلغ الؤداسة التي حلذ بىاظؼت الؤداساث االإلىُت  لخدُِّ الأحي:  بالؽشٓ

  .ت أًت اللاملحن بالؽشٓ  الٌصل الخام بحن معئىلُاث وظلؼاث 

 .ت ت ؤو لوحرها االإللىماث الصحُدت والذُُِت كً الؽشٓ  طمان دُت وحىدة االإللىماث، بدُث جىًش ظىاء للؽشٓ

 .ت ت االإادًت مً الأخؼاس التي ًمًٕ ؤن جخلشض لها، وجىزُّ وحسجُل جلٗ الأصى٘ بسجلاث الؽشٓ  خماًت ؤصى٘ الؽشٓ

 ا اٖلٍُ وبىٌغ الجىدة.صٍ ت وجدُِّ ؤهذاًها بإُل الخ  دة الٌٕاءة الؤهخاحُت للؽشٓ

  .طمان دُت جىٌُز الخللُماث، بهذي الخإٓذ مً ؤن حمُم الخللُماث ُذ جم جىٌُزها ٓما ًيبغي 

 .مت ىاكذ الحىٓ ّ الخىٌُز الذُُّ لمخخلٍ حللُماث وُ أث، ورلٗ كً ػشٍ مت الؽش  طمان جؼبُّ ُىاكذ خىٓ

تبلى بالإطاًت  كىذ بكذاد الهُٖل والزي ًخم مشاكاجه  خدذًذ الاخخصاصاث والٌصل الخام بحن االإعئىلُاث واالإهامب ُُام بداسة الؽشٓ

ت  .الخىـُمي للؽشٓ

 بداسة االإشاحلت الذاخلُت

اًش ً ت خى ت كملُاث مصمم لإطاًت ُُمت وجدعحن ؤداء  ،ييؽاغ معخِل ومىطىعٓ االإشاحلت الذاخلُتوؽاغ لذي الؽشٓ الؽشٓ

ابت الذاخلُت وإحشاءاث بداسة  مً خلا٘ جبني ؤظلىب مجهجي ومىـم ِعاكذها كلى جدُِّ ؤهذاًهال حهذي بلى جُُِم وظاثل وهـم الشُ

ت أًت الؤداساث والأوؽؼت الخىٌُزًت  ،المخاػش في الؽشٓ مت بها كلي هدى ظلُم ًُما ًخص  والخإٓذ مً ظلامت جؼبُّ ُىاكذ الحىٓ

 واالإالُت والِاهىهُت.

ت بها، وجٕىن جبلُخهًٕىن مً الُِلا و  ،بهابداسة االإشاحلت الذاخلُت معئى٘ مخٌشن  خىليوٍ ، بلى لجىت االإشاحلتالٌىُت  اداث الؤداسٍ

 
ً
ا دبم بداسٍ تؤو  اللظى االإىخذبوٍ  .الشثِغ الخىٌُزي للؽشٓ

ِىم  ،بىاءً كلى جىصُت مً لجىت االإشاحلتًٕىن حلُحن وكض٘ مذًش بداسة االإشاحلت الذاخلُت وجدذًذ ملاملخه االإالُت  وجبحن ؤن وٍ

لجىت االإشاحلت بخدذًذ ؤهذاي ومهام وصلاخُاث بداسة االإشاحلت  وجبحن مذي ُُامزشها بةصذاس ُشاس بزلٗ، اللظى االإىخذب كلى ب

تو الذاخلُت،  م رلٗ لمجلغ بداسة الؽشٓ ش  جىضح ُُام، ٓما لاكخماده سً كلى سبم ظىىي  مذًش بداسة االإشاحلت الذاخلُت بخِذًم جِشٍ

 . ًىضح به هخاثج ؤكماله بلى لجىت االإشاحلتالأُل 
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مت  بداسة الحىٓ

اًش ً ت خى مت لذي الؽشٓ متتهذي بداسة خىٓ ادة ًاكلُتها ،بلى االإعاكذة كلى جىػُذ وإسظاء مبادت الحىٓ  ،ومخابلت جؼبُِها وصٍ

ت شٍ متل وجٕىن جبلُتها الٌىُت والخِشٍ ت لللظى االإىخذب بخلاي ؤو مجلغ الؤداسة، لجىت الحىٓ ؤو  ؤو الشثِغ الخىٌُزي جبلُتها الؤداسٍ

  .سثِغ مجلغ الؤداسة

ت  مت خلا٘ اللام والتي حؽملوحلشض الؽشٓ  :معئىلُاث ومهام بداسة الحىٓ

  ُِّت بما ٌعاهم في جد اًش االإبادت واللىاصش الأظاظُت التي حعاكذ كلى جؼىٍش وجدعحن الأداء بالؽشٓ اُبت مذي جى مش

بل مجلغ الؤداسة ُِ  .الأهذاي الؤظتراجُجُت المحذدة مً 

  اُبت جؼبُّ مبذؤ الؤًصاح والؽٌاًُت وزِاًت تالمش أًت ؤكما٘ وؤوؽؼت الؽشٓ مت في   .حىٓ

 ت مً خلا٘ مُثاَ ُىاكذ العلىْ االإهني ت مم جدذًذ  جدعحن وجؼىٍش الؤػاس اللام ومبادت اللمل بالؽشٓ الخاص بالؽشٓ

 .معئىلُتها الاحخماكُت ججاه اللاملحن والمجخمم ٖٓل

  اُبت جؼبُّ ظُاظت ججىب ت االإصالح حلاسضمش أًت اللاملحن بالؽشٓ  .كلى 

 مل كلى جؼبُّ مٌهىم الؽٌاًُت والىطىح واللذالت في الخلامل مم حمُم االإعاهمحنالل. 

 .اللمل كلى وطىح الللاُاث ًُما بحن مجلغ الؤداسة وؤصحاب االإصالح 

 ت وصُاهت العُاظاث الذاخلُت ا مت الذاخلُت للؽشٓ ، أًت اللاملحنلمخخلٌت التي جىـم الللاُت بحن وطم ؤدلت الحىٓ

زلٗ االإعاهمت  أثوٓ مت الؽش ت بدىٓ ش كً مذي التزام الؽشٓ  . في بكذاد الخِشٍ

اُب  الحعاباث مش

ت  جِىم اُب حن ُلخبالؽشٓ اًش ًحهم الؽشوغ االإىصىص كلحها في ُاهىن مضاولت مهىت المحاظبت واالإشاحلت، بما  هاخعاباتمش ممً جخى

ت ومً  ذساجه مخىاظبت مم حجم وػبُلت وؽاغ الؽشٓ ٌاءجه وُ اًُٖت، وؤن جٕىن خبرجه وٓ في رلٗ الٌٕاءة والعملت والخبرة ال

 جخلامل ملهم.

ت، الجملُت اللامت بىاءً كلى جشؼُذ مً مجلغ الؤ  جِىم ٓما اُب خعاباث للؽشٓ داسة وبلذ جىصُت لجىت االإشاحلت، بخلُحن مش

 ؤن
ً
ت وكً ؤكظاء مجلغ بداستها،  وهىضح ؤًظا  كً الؽشٓ

ً
 جماما

ً
اُب الحعاباث معخِلا  في  ًهى لِغمش

ً
 ًحها ؤو كظىا

ً
معاهما

، ؤو ؤن ًِىم بصٌت داثمت حت الثاهُتؤو جشبؼه صلت ُشابت بإي مً ؤكظاء مجلغ بداستها ؤو بداستها الللُا ختى الذس  ،مجلغ بداستها

 ًُما ًبذًه مً ؤساء وهى بإي كمل ًني ؤو بداسي ؤو اظدؽاسي ًحها، 
ً
 طذ جذخل مجلغ الؤداسة.كمو ، مداًذا

ً
 له مدصىا

ت  ولم ًخم اُب خعاباث الؽشٓ اُب خعاباتها حلاُذ مجلغ الؤداسة مم مش ٖ لأداء ؤًت ؤكما٘ بطاًُت هحر مشجبؼت بلمله ٓمش ل بؽ

اًِت، بلا بلذ ؤخز ؤو هحر مباؼشمباؼش  اُب  ،لجىت االإشاحلت مى وبؽشغ ؤلا ًٕىن هزا اللمل الؤطافي مً الأكما٘ المحـىس كلي مش



01 

  

جب ؤن جدىاظب ؤحلاب ؤداء  الحعاباث الُِام ىذ الأكما٘ الؤطاًُت مم ػبُلت وحجم الأكما٘ االإؼلىبت. وكلى لجىت االإشاحلت كبها. وٍ

اًِت كلي ؤداء  اُبالىـش في االإى مم اعي كذم جإزحر رلٗ كلي اظخِلالُخه، كجها ؤن جش  ؤحلابهللأكما٘ الؤطاًُت وجدذًذ  الحعاباث مش

ش العىىي للمعاهمحن  لجملُت اللامتطشوسة الؤًصاح كً رلٗ في ا  .وفي الخِشٍ

ت وجل اُب الحعاباث ضم الؽشٓ ت بخِذًم مش ش الزي حلذه الؽشٓ شه كلي الخِشٍ مت بلى ال بِىاكذمذي التزامها  كًوسخت مً جِشٍ حىٓ

ت   لِىاكذالجهت الؤداسٍ
ً
مت ػبِا  بلى الجملُت اللامتو  ،االإلمى٘ بها الؤًصاحو  الحىٓ

ً
ش ؤًظا  . للمعاهمحن ٍِذم هزا الخِشٍ

 الؤًصاح والؽٌاًُت

أًت ت بالإًصاح كً  ت و اث االإللىم جِىم الؽشٓ تالخاصت بالؽشٓ ابلت للُِاط واالإِ ومىزِت وراث مصذاُُت التي جٕىن دوسٍ اسهت، وُ

اًٖت و جٕىن واضحت وهحر مظللت الإعخخذمحها، ب و وجِذم في الىُذ االإىاظ مً خلا٘ ُىىاث الؤًصاح االإخاخت في راث الىُذ جِذم لل

زلٗ المخخلٌت.  ت ًىس خذوثها.. أًت الؤًصاح الٌىسي كً ًخموٓ   الأخذار الجىهشٍ

ت والؤًصاح االإالي وهحر   االإالياالإللىماث الجىهشٍ

ت جِىم ت االإالُتً خلا٘ الىظاثل المخخلٌت كً م الإًصاحب الؽشٓ ت ،  مللىماث الؽشٓ ) ؼاؼت البىسصت ، االإىُم الالٕترووى للؽشٓ

اُب الحعاباث  التي تهم االإعاهمحن وؤصحاب االإصالح،و  الجشاثذ الشظمُت ( ش مش ت وجِاسٍ مثل ُىاثمها االإالُت العىىٍت والذوسٍ

ت،  لاث الأسباح.العىىٍت والذوسٍ ت وػشَ جُُِم الأصى٘ وجىصَ ش مجلغ الؤداسة والعُاظاث المحاظبُت واالإىاصهاث الخِذًشٍ زلٗ جِشٍ  وٓ

 
ً
ت هحر االإالُت التي تهم ب وجِىم ؤًظا ً االإعاهمحن و الإًصاح كً مللىماث الؽشٓ   :، ومجهاالحالُحن واالإشجِبحناالإعدثمشٍ

  ت ت االإللىماث الذاخلُت التي جخظمً ؤهذاي الؽشٓ تها وػبُلت وؽاػها وخؼؽ الؽشٓ  وإظتراجُجُتها االإعخِبلُت.وسئٍ

 االإلاملاث مم الأػشاي راث الللاُت وكِىد االإلاوطت. 

 وظبل مىاحهتهاها المخاػش التي ُذ جىاحه ؤهم. 

 اث الاظدثماس.حوُحر ظُاظ 

  ابُتالؤًصاح الإعاهمحها ىت وللجهاث الشُ ت تؼشاء الؽشٓ فى خالتو .كً ؤظهم الخضٍ جؼبّ االإالٕت لها، الِابظت  الخابلت لأظهم الؽشٓ

ىت  أًت ُىاكذ ؤظهم الخضٍ ذ فيرْ لا حؽتو هصاب االإعاهمحن  فيولا ٌلخذ بها كلي الأظهم االإؽتراه  ث الجملُت اكلى ُشاس  الخصىٍ

 اللامت.

  اًاة الهُئت والبىسصت بِشاساث الجملُت اللامت اللادًت وهحر اللادًت ًىس اهتهائها وبدذ ؤُص ى ُبل بذء ؤو٘ حلعت جذاو٘ جالُت مى

خ اولِاد الجملُت اللامت بالمحاطش كلى ؤن  اًاة البىسصت خلا٘ ؤظبىق كلى الأٓثر مً جاسٍ ت بمى لاهتهاء الاحخماق، ٓما جلتزم الؽشٓ

 جٕىن ملخمذة مً سثِغ مجلغ الؤداسة.

 اًاة البىسصت بمداطش احخماكاث الجملُت اللامت االإصذَ كلحها مً ُبل ال ت المخخصت ورلٗ خلا٘ مذة لا جخجاوص مى جهت الؤداسٍ

خ حعلمها.  زلازت ؤًام كمل مً جاسٍ
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  ت الصادسة كً مجلغ بداستها ًىس اهتهائها وبدذ ؤُص ى ُبل بذء اًاة الهُئت والبىسصت بملخص الِشاساث االإخظمىت ؤخذار حىهشٍ مى

 ؤو٘ حلعت جذاو٘ جالُت لاهتهاء الاحخماق.

 اًاة الهُئت والبىسصت بب  للىمىرج االإلذ مى
ً
ِا ت بإهم هخاثج ؤكمالها مِاسهت بالٌترة االإِابلت وً ُان ملخمذ مً مجلغ بداسة الؽشٓ

 
ً
ت( جمهُذا ت )الذوسٍ ت ؤو الشبم ظىىٍ اًِت كلى الِىاثم االإالُت العىىٍ لزلٗ مً البىسصت ورلٗ ًىس اهتهاء مجلغ الؤداسة مً االإى

شه اُب الحعاباث لُصذس بؽإجها جِشٍ . كلى ؤن ًخم رلٗ الؤًصاح كِب اهتهاء الاحخماق وبدذ ؤُص ى ُبل بذاًت حلعت لإخالتها الإش

 الخذاو٘ الخالُت لاهتهاء الاحخماق.

 .لاث الأظهم المجاهُت ؤو ٔلحهما لاث الىِذًت ؤو جىصَ  الؤكلان كً ُشاس العلؼت المخخصت بالخىصَ

  ومظاكٌاتها مً كذد الأوساَ االإالُت 2جبؼت به ليعبت الؤًصاح كىذ ججاوص ؤو اهخٌاض ما ًملٕه ؤخذ االإعاهمحن والأػشاي االإش %

ّ ؼشاء خِىَ  ذ بها، بما في رلٗ الأظهم التي جم الآخخاب ًحها كً ػشٍ ت االإُِذة بالبىسصت ؤو خِىَ الخصىٍ االإمثلت لشؤط ما٘ الؽشٓ

 الآخخاب لها.

  ت االإعخِبلُت وجىحهاث االإعاهم بؽإن بداسة الؽش ٓت برا بلوذ اليعبت االإؽتراه مىه والأػشاي الؤًصاح كً الخؼت الاظدثماسٍ

ذ ًحها.52االإشجبؼت به  ت ؤو خِىَ الخصىٍ  % ؤو ؤٓثر مً سؤط ما٘ الؽشٓ

  ضها االإالي ؤو اٖم التي جازش في مشٓ اٖم ُظاثُت في ؤي مشخلت مً مشاخل الخِاض ي بخلٗ الأخ اٖم جدُٕم ؤو ؤخ الؤًصاح كىذ صذوس ؤي ؤخ

 ًٕىن لها جإزحر كلى ؤظلاس الخذاو٘ ؤو كلى الِشاس الاظدثماسي للمخلاملحن. في خِىَ خملت ؤوساُها االإالُت ؤو 

  ش االإعدؽاس االإالي االإعخِل كً الُِمت اللادلت ؤو ت للىخاثج الىاسدة بخِشٍ الؤًصاح في جهاًت العىت االإالُت كً مذي جدُِّ الؽشٓ

أث الصوحرة واالإخىظؼت،  ش بُان الأظباب واالإبرساث خا٘ خؼؽ اللمل االإلخمذة مً الشاعي باليعبت للؽش كلى ؤن ًخظمً الخِشٍ

ش ؤو خؼؽ اللمل االإؽاس بلحهما. ت كما هى واسد بهزا الخِشٍ اًاث حىهشٍ  وحىد اهدش

  ت طذ ؤخذ ؤكظاء مجلغ بداسة الجهت االإصذسة ؤو ؤخذ االإعئىلحن اٖم ُظاثُت بلِىبت ظالبت للحشٍ الؤًصاح ًىس صذوس ؤي ؤخ

 الشثِعُحن بها.

  ت خلا٘ اللام ورلٗ مً خلا٘ الجذو٘ الخالي:المخالٌاث و اٖم الصادسة كلى الؽشٓ  الأخ

ت خلا٘ اللام معلعل اٖم والمخالٌاث والوشاماث االإٌشوطت كلى الؽشٓ  بًظاخاث الأخ

ت خلا٘ اللام 6  60000 هشامت بًصاح مخالٌاث ؤو هشاماث كلى الؽشٓ
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ً  كلاُاث االإعدثمشٍ

اًش ً ت خى ً مذًش ٌُت وؿ لذي الؽشٓ مت الالأوؽؼت الشثِعُت لخؼبُّ مبادت  إخذ ؤبشص ٔ كلاُاث االإعدثمشٍ ، خُث ؤجها ت الؽشٓبحىٓ

خذ ُىىاث الاجصا٘ بزوي  ً الحالُحن واالإشجِبحن، وً وؿٌُت بظتراجُجُت معخِلت تهذي بلى جيؽُؽ وجىػُذ الللاُت مم االإعدثمشٍ

 لاصمحن مما ًٕىن له الأزش الؤًجابي كلى ما ًلي: الللاُت بعىَ االإا٘ والاظدثماس، وجىًحر الؤًصاح والؽٌاًُت ال

  ت ًسئٍ ت ل الحالي لأداءل االإعدثمشٍ  االإعخِبلي.للأداء  وجىُلاتهملؽشٓ

  ت ؤظهملخذاو٘ جدُِّ العُىلت االإىاظبت  .البىسصت في الؽشٓ

 .ل كلى االإذي الؼىٍل  خٌع جٖلٌت الخمىٍ

  ٗزل ت وؤصحاب االإصالح، وٓ ادة زِت االإخلاملحن مم الؽشٓ ت.صٍ ادة المجمىكاث الذاكمت للؽشٓ ج لضٍ  التروٍ

 
ً
ت اًظا خذ ُىىاث  مذًش ؤن  ٓما جىضح الؽشٓ ت بعىَ الاظدثماس، وً ً ٌؽترْ في وطم بظتراجُجُت اجصا٘ الؽشٓ كلاُاث االإعدثمشٍ

ً لمجلغ الؤداسة بصٌت معخمشة. ً وهِل وحهاث هـش العىَ وجخىًاث االإعدثمشٍ  الخىاصل مم االإعدثمشٍ

ت ٓما جىضح  ً وظُلت جمًٕ مجلغ الؤداسة مًؤالؽشٓ ت ظهمًهم ؤظباب ؤداء ؤ ن كلاُاث االإعدثمشٍ اٖط رلٗ الأداء الؽشٓ ، واول

اٖهُاتها اكلى ُُمته ت مً مللىماث كً ؤدائها وإم  الإا جىًشه الؽشٓ
ً
ت بِىاكذ الؤًصاح ومعخِبلها اللادلت ػبِا ، ومذي التزام الؽشٓ

ً ومذي والخىاص تهموطىح ل مم االإعدثمشٍ  .لها ظىَ الاظدثماس  وجُُِم سئٍ

 
ً
ًبداسة جبلُت  وهىضح ؤًظا ت لهالم ًوجِذ اللظى االإىخذبغ مجلغ الؤداسة و شثِل كلاُاث االإعدثمشٍ ش الذوسٍ اٖهُت خِاسٍ ، مم بم

ً مذًش  خظىس  ت كلاُاث االإعدثمشٍ لخلشي كلى الأمىس لورلٗ  احخماكاث مجلغ الؤداسةو  احخماكاث الجملُت اللامت للؽشٓ

ت وجىحهاتها الؤظتراجُجُت.   الذاخلُت للؽشٓ

 
ً
ت ل ًخم وؤًظا ً بالؽشٓ اساث جىـُم بداسة كلاُاث االإعدثمشٍ ً الحالُحن واالإشجِبحن لاحخماكاث والضٍ ت ي كلى للخلش للمعدثمشٍ الؽشٓ

 وجٌاصُل ؤوؽؼتها وآدائها. وإداستها الللُا

ت ؤبشص ما ًِىم به  ً خلا٘ اللام بما ًظم مذًش وجىضح الؽشٓ  :كلاُاث االإعدثمشٍ

  ً ت، بدُث ًِىم معئى٘ كلاُاث االإعدثمشٍ ً مً خلا٘ ًهم العىَ ومخؼلباث الؽشٓ وطم بظتراجُجُت لبرهامج كلاُاث االإعدثمشٍ

اث ًُما ًخص الأوؽؼت االإؼلىبت ووطم الؤظتراجُجُت االإؼلىبت لخىٌُز جلٗ الأوؽؼت بالخلاون مم مجلغ   الؤداسة.بخدذًذ الأولىٍ

 .ت واكخمادها مً مجلغ الؤداسة  وطم ظُاظت الؤًصاح االإخبلت في الؽشٓ

  حذد مً خلا٘ جىكُت ً ً الحالُحن وحزب معدثمشٍ ت وبٌشص الىمى االإعخِبلُتالعىَ  الحٌاؾ كلي االإعدثمشٍ لها،  بإكما٘ الؽشٓ

 اللىامل التي جازش كلي سبدُتها.والخلشي كلى 

  حر االإللىماثوممثلي الؤكلام  ًٍالخىاصل مم المحللحن واالإعدثمش للحذ مً الؽاجلاث واالإٌاحأث التي جادي بلى جِلباث في ؤظلاس  وجىً

.  وؤحجام الخذاو٘
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 .لِىاكذ الؤًصاح االإلمى٘ بها 
ً
ت ػبِا  جىـُم االإللىماث الصادسة كً الؽشٓ

  له الجوشالبوؽاء ومخابلت ُاكذة بُاهاث ً ظىاء مً خُث هىكُت االإعدثمش ؤو مىُ  في. لمعدثمشٍ

 العىَ ب ٍ  مجلغ الؤداسة ؤو الؤداسة الللُا.الجذد في كظاء الأ حلشٍ

 اساث ا ، وحعهُل صٍ
ً
 للخؼت االإلذة لزلٗ معبِا

ً
ت ػبِا جُت والٌلالُاث كً الؽشٓ ت جىـُم الحملاث التروٍ اُم الؽشٓ ً الإى  .الإعدثمشٍ

  م الالٕترووي ً كبر ؤدواث الاجصا٘ المخخلٌت مثل االإىُ ش الخىاصل مم االإعدثمشٍ اُم الخىاصل الاحخماعي والخِاسٍ ت ومى للؽشٓ

ش العىىي  ً الحالُحن واالإشجِبحن. حهخم به الزي الصحٌُت، والاؼتراْ في بكذاد الخِشٍ  االإعدثمشٍ

  ش بكذاد ت و  جِشٍ ت وجدذًثه تصٌدإكذاد الؤًصاح االإؼلىب مً الؽشٓ ً كلى االإىُم الالٕترووي للؽشٓ  .بصٌت معخمشة اكلاُاث االإعدثمشٍ

 الؤًصاح ؤدواث

ش العىىي   الخِشٍ

ت جِىم ش  بةصذاس  الؽشٓ مت جِشٍ   الحىٓ
ً
ا ش مجلغ الؤداسة ًظماللشبُت  تباللوظىىٍ أًت االإللىماث و  ملخص لخِشٍ الِىاثم االإالُت بالإطاًت بلى 

ً الحالُحن واالإشجِبحن و الأخشي التي تهم االإعاهمحن  ٔ واالإعدثمشٍ  ً كً الحالي واالإشجِب إهم مصادس االإللىماث للمعدثمش ؤصحاب االإصالح الآخشٍ

ت ووؽاػها ش مً بداسة الو  .االإاليومىٌُها  الؽشٓ اًٖت االإهخمحن بهابمثابت جِشٍ ت ل خلا٘ العىت االإاطُت وما تهذي التي جمذ كً الأخذار  ؽشٓ

ت ش العىىي  ًدخىي  .خلا٘ العىت الِادمت بلى جدُِِه الؽشٓ  :كلى الأُل كلى ما ًليالخِشٍ

 .ت والهذي  الشئٍ

 .ت  بظتراجُجُت الؽشٓ

 .ت وؤهم المحؼاث التي مشث بها خ الؽشٓ  جاسٍ

 .هُٖل االإلُٕت 

 .الؤداسة الللُا وحؽُٕل مجلغ الؤداسة 

 ت.جدلُل ا  لعىَ الزي حلمل به الؽشٓ

 ت  .الحالُت واالإعخِبلُت مؽشوكاث الؽشٓ

 .ت ض االإالي للؽشٓ  جدلُل االإشٓ

 ش كً االإعئىلُت الاحخماكُت ت جِشٍ  .والبُئُت للؽشٓ

 .ت ش كً مىاُؽت الؤداسة الخىٌُزًت للأداء االإالي للؽشٓ  جِشٍ

 اُب الحعاباث والِىاثم االإالُت ش مش  .ِاسهت بىٌغ الٌتراث العابِتاالإ جِشٍ
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ش مجلغ الؤداسة  جِشٍ

ت  ش صذس بةجِىم الؽشٓ  جِشٍ
ً
  ا

ً
م ظىىٍا أث سُ  الإا وسد بِاهىن الؽش

ً
 لللشض كلى الجملُت اللامتولاثدخه الخىٌُزًت،  6996لعىت  629ػبِا

ابُت،للمعاهمحن   مً سثِغ المجلغ بلى االإعاهمحن والجهاث الشُ
ً
 :ما ًلي الأُل كلى ًخظمً ًٕىن مىحها

 .ت   مىاُؽت الىخاثج االإالُت واالإىطىكاث الجىهشٍ

  ت   ؤزىاء العىت.الؤهجاصاث الشثِعُت للؽشٓ

  .ت الشثِعُت  جدلُل لبِئت كمل وؤظىاَ الؽشٓ

 .ت  بظتراجُجُت الؽشٓ

 .ت الؤداسي  الخوحراث الشثِعُت في هُٖل الؽشٓ

  هكذد مشاث اولِادحؽُٕل مجلغ الؤداسة و . 

  هاكذد مشاث اولِادحؽُٕل لجان المجلغ و.  

  ت خلا٘ العىت ومخىظؽ دخل اللامل خلا٘ هٌغ  الٌترة.مخىظؽ كذد اللاملحن بالؽشٓ

 .ت مثل كشوض جملٗ الأظهم وهحرها  ظُاظاث بزابت وجدٌحز اللاملحن بالؽشٓ

 .زلٗ كِىد االإلاوطت االإلشوطت لللام الخالي  ما جم بؽإن كِىد االإلاوطت االإبرمت في اللام العابّ وٓ

 ت ؤو ؤكظاء مما اجخز مً بحشاءاث طذ الؽ ابُت جلغ بداستها ؤو مذًشحها مً ُبل حهاث شٓ  . ُظاثُت وؤسُ

  ًش ك أث واالإعئىلُت الاحخماكُت والبُئُت. التزامجِشٍ مت الؽش ت بدىٓ  الؽشٓ

ش الؤًصاح  جِشٍ

ت  ش بًصاح  بةصذاس جِىم الؽشٓ ً بها، سبم ظىىي جِشٍ ت بملاوهت بداسة كلاُاث االإعدثمشٍ  ما ًلي: الأُل كلى ًظم ٌلذ مً ُبل بداسة الؽشٓ

 ت  .بُاهاث الاجصا٘ بالؽشٓ

 وبُاهاث الاجصا٘ به ً  .معئى٘ كلاُاث االإعدثمشٍ

  ت2عاهمحن الزًً ًمخلٕىن وعبت االإهُٖل  .% ًإٓثر مً ؤظهم الؽشٓ

  ٘  به الأظهم خشة الخذاو
ً
 .هُٖل االإعاهمحن الؤحمالي مىضحا

 ت ىت لذي الؽشٓ  .جٌاصُل ؤظهم الخضٍ

  ت وؤخش حؽُٕل للمجلغالخوحراث في مجلغ بداسة  .الؽشٓ

 حؽُٕل اللجان االإىبثِت كً مجلغ الؤداسة. 

 .اُب الحعاباث في الٌترة الِادمت  حوُحر مش
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 االإىُم الالٕترووي

اًش ً ت خى ًخم مً  ( WWW.MOED.COM.EG)  اللشبُت تباللو االإللىماث الذولُت كلى ؼبٕت خاص بها الٕترووى  ُم مى لذي الؽشٓ

خم ،حر االإالُت بإظلىب ظهل للمعخخذماالإالُت وه االإللىماثالؤًصاح كً  خلاله  بؽٖل معخمش االإللىماث االإيؽىسةب هجدذًث وٍ

ت بعهىلت مم  وإجاخت اٖهُت الخىاصل مم الؽشٓ ت هااجخلِ التيظخٌعاساث الا بمخابلت الشد كلى الشظاثل و  الالتزامبم  .مً خلاله الؽشٓ

 عُاظاث الو ىازُّ االإ

 مُثاَ الأخلاَ والعلىْ االإهني

اًش ً ت خى حلمل كلى طبؽ وجىـُم التي مجمىكت مً الُِم  ٌؽملبها كً الأخلاَ والعلىْ االإهني ،  لاثدت داخلُت خاصت لذي الؽشٓ

ت ت بجباكها الل ًدخىي كلى ملاًحر العلىْ التي ًخلحن كلى ٔل .ُىاكذ العلىْ الىؿٌُي وؤخلاُُاث االإهىت داخل الؽشٓ املحن بالؽشٓ

ت وهضاهت اللاملحن بها وفي ٔل مىُم ًادون ًُه ؤكمالهم في ظاثش االإلاملاث ومشاكاتها  كلى ظملت ومصذاُُت الؽشٓ
ً
 ،بما ًازش بًجابا

أًت االإخلاملحن ملها.بما ًظمً   خِىَ معاهمحها و

 Succession Planning ظُاظت جخابم العلؼت

اًش ً ت خى في بػاس جإمحن ؤًظل اللىاصش  والخلُحن والترقي بلى خلّ بحشاءاث وجُُِم كملُاث الاخخُاس  التي تهذي  العُاظتلذي الؽشٓ

اُم االإىاظبت، وفي هٌغ الىُذ حصجُم الخؼىٍش االإ ت في االإى جخابم خؼت  ووطم هني والجهىض باالإىؿٌحن الحالُحن،االإاهلت للؽشٓ

حز كلي ي الؼاسثت ؤو كلى االإذي الِصحر و الـشو العلؼت كلى معخىي الؤداسة الخىٌُزًت في  الخخؼُؽ لخخابم العلؼت الؼىٍل مم الترٓ

ت و لللىاصش الشثِعُت مً خلا٘ دلُل بح ت بالؽشٓ ول الىؿاثٍ الشثِعُت بؽٖل إكذاد ُاثمت باالإششححن لؽشاءاث االإىاسد البؽشٍ

تدوسي و   .وطمان لاظخذامتها ًلا٘ بما ًدِّ ُُمت مظاًت للؽشٓ

 lowing Whistleb بلان كً المخالٌاثظُاظت الؤ 

اًش ً ت خى ت ؤو االإخلاملحن ملها حصجُم اللاملحنالعُاظت التي تهذي  بلى لذي الؽشٓ بالإبلان كً ؤي مماسظاث مخالٌت  بالؽشٓ

ض  ،ؤكما٘ هحر ُاهىهُتؤًت لِىاكذ العلىْ الأخلاقي ؤو  وجؼبُّ بحشاءاث ًلالت ًُما ًخص مبذؤي االإعاءلت والمحاظبت ومً زم حلضٍ

تملاًحر الأماه أًت ؤوؽؼت الؽشٓ ٓما جىًش العُاظت خماًت الصخص الزي ُام بالإبلان لظمان حصجُم  المخخلٌت. ت والجزاهت في 

ت وهحرهم اللاملحن ت الخامت للمبادسة بالٕؽٍ كً المخالٌاث والؤبلان كجها مم طما بالؽشٓ  للصخص ان العشٍ
ً
في الاكخباس  الإبلى ؤخزا

 مىطىكُت.بىاء كلى معدىذاث ؤو مللىماث  الؤبلان جخمؤن كملُت 
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 والأػشاي راث الللاُت والأػشاي االإشجبؼت ظُاظت حلامل الذاخلُحن

اًش ً ت خى جذاو٘ الذاخلُحن كلى  بلملُاث خدٕمتهذي بلى الالتي والأػشاي راث الللاُت والأػشاي االإشجبؼت  ظُاظت حلامل الذاخلُحنلذي الؽشٓ

ت   ؤظهم الؽشٓ
ً
ابُتلِىاكذ  ػبِا وجبحن مذي التزام الذاخلُحن واالإاظعحن واالإعاهمحن الشثِعحن والمجمىكاث االإشجبؼت بهم ؤلا  ،الجهاث الشُ

اًٖت جٌاصُله  اًِت الجملُت اللامت، كلى ؤن ٌلشض هزا الخصشي كلى الجملُت ب  في ؤي كِذ مً كِىد االإلاوطت بلا بلذ مى
ً
ا ًٕىهىا ػشً

 بما في رلٗ العلش والٕمُت ُبل بحشاء
ً
ذ في الجملُت  وبُاهاجه مِذما الخصشي ورلٗ دون ؤن ًدّ للؼشي االإلني بلِذ االإلاوطت الخصىٍ

أًت الأػشاي االإلىُت لخلشٍٍ وجظمً اللامت. ىاكذ جىـُمه. جٌهم   :وجظمً هزه العُاظت الأحي الخذاو٘ الذاخلي وُ

 ٓمً الذاخلُحن والمجمىكت االإشجبؼت بهم كلى ؤًت ؤوساَ مالُت جصذسها الؽش 
ً
ىم كمل خـش حلامل ؤًا ت خلا٘ خمعت ؤًام كمل ُبل وٍ

ت.  بلذ وؽش ؤي مللىماث حىهشٍ

  ًإٓثر بمٌشدهم ؤو مً خلا٘ المجمىكت االإشجبؼت بهم بلا بلذ بخؼاس البىسصت 50خـش حلامل ؤي مً االإعاهمحن الزًً ًملٕىن %

 بزلٗ ُبل الخىٌُز.

  أهذ وعبت معاهمتهم في سؤط االإا٘ واالإعئىلحن بها ؤو الأشخاص الزًً في  حلاملخـش ت ؤًت  اٖجهمؤكظاء مجلغ بداسة الؽشٓ  بم

ت االإالُت، ؼشاء ؤو بُم هزه الأوساَ االإالُت التي جخللّ بها هز ٕىن لها جإزحر كلى ظلش الىسُ ه الؤػلاق كلى مللىماث هحر مخاخت للوحر وٍ

 االإللىماث.

تحذو٘ مخابلت حل  املاث الذاخلُحن كلى ؤظهم الؽشٓ

 بظم اللظى معلعل

كذد الأظهم 

ت ؤو٘  االإملىٓ

 اللام

الأظهم االإؽتراه خلا٘ 

خ )جظاي(  اللام بالخاسٍ

الأظهم االإباكت 

خلا٘ اللام 

خ )جخصم(  بالخاسٍ

سصُذ الأظهم 

 في جهاًت اللام

 - - - - لا ًىحذ 6

  والبُئُت ظُاظت االإعئىلُت الاحخماكُت

ت ؤنجىضح  االإعاهمت في الخىمُت في التزامها االإعخمش وكً  والبُئُتالاحخماكُت ظُاظت واضحت كً معئىلُتها لذحها  الؽشٓ

ت  طمً والمجخملُت الاُخصادًت اًٖلُت بةهخـام وججاه البِئت  المجخمم ججاهمعئىلُت الؽشٓ ت حعذد االإعاهمت الخ خُث ؤن الؽشٓ

 لخذمت المجخمم والذولت 
ً
 .وحؽاسْ فى الخبركاث االإعمىح بها ُاهىها

 خعً محمد د / ولُذ ًىظٍ                                                                                                                                      
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