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 تمش٠ش اٌضٛوّح ٌششوح

  تٛسعع١ذ ٌٍت١ّٕح اٌضساع١ح ٚاٌّماٚلاخ

 53/34/4243تٛسعع١ذ فٝ 

 ت١أاخ عٓ اٌششوح

 ثٞسعؼ٤ذ ُِز٤ٔ٘خ اُضساػ٤خ ٝأُوبٝلاد اعْ اُؾشًخ

 ؿشك اُؾشًخ

 اٌضساع١ح ٚاٌّعذاخ اٌضساع١حتزاسج الاعّذج ٚإٌّتزاخ   -3

اعتظلاس الاساػٝ ٚتمغي١ّٙا ٚت١عٙيا ذٚرٌيه روخيش ِيٓ اٌي  فيذاْ ٚرليً ِيٓ عشيش٠ٓ اٌي   -4 

 فذاْ(,ٚت١ع ٚششاء الاساػٝ ٚاٌعماساخ ٚالاساػٝ اٌضساع١ح 

 اٌّماٚلاخ اٌعاِح ٚاٌّتىاٍِح ٚاٌّتخظظح ٚاعّاي اٌث١ٕح اٌتضت١ح ٚسط  اٌطشق -5

  اٌتزاسج اٌعاِح -6 

 تزاسج اٌّخٍفاخ تىاًِ رٔٛاعٙا ٚ إعادج تذ٠ٚش٘ا ٚ تظ١ٕعٙا -7

الإتزييياس ٚ اٌث١يييع ٚ اٌشيييشاء ٚ اٌّشييياسوح ٚ الإ٠زييياس فيييٟ وافيييح ا ساػيييٟ ٚ اٌّشيييشٚعاخ  -8 

اٌظٕاع١ح ٚ اٌضساع١ح ٚ اٌتزاس٠يح ٚاٌعماس٠يح ٚ اٌغي١اص١ح ٚ اٌعلار١يح دا يً ٚ  ياسد رّٙٛس٠يح 

 ِظش اٌعشت١ح

  .ع اٌثلاعت١ه ٚ اٌٍذائٓتظ١ٕرلاِح ٚتشغ١ً ِظٕع ٌ – 7 

 تزاسج اٌثلاعت١ه ٚاٌٍذائٓ . -8

تز١ّييع ٚتظيي١ٕع ٚتٛص٠ييع ٚتزيياسج ا رٙييضج اٌىٙشتائ١ييح ٚا رٙييضج ٌرلاِييح ٚتشييغ١ً ِظييٕع  -9

 إٌّض١ٌح 

ٚلييشاس اٌغيي١ذ سئيي١ظ  4227ٌغييٕح  572ِييع ِشاعيياج ِييا ٚسد تمييشاس سئيي١ظ اٌزّٙٛس٠ييح سلييُ 

 4228ٌغٕح  578اٌزّٙٛس٠ح سلُ 

رْ تىْٛ ٌٙا ِظيٍضٗ رٚ تشيتشن تيوٜ ٚريٗ ِيٓ اٌٛريٖٛ ِيع اٌشيشواخ ٚ ١ش٘يا ٠ٚزٛص ٌٍششوح 

تضاٚي رعّالا شث١ٙٗ توعّاٌٙيا رٚ اٌتيٝ ليذ تعاٚٔٙيا عٍيٝ تضم١يك  شػيٙا فيٝ ِظيش رٚ فيٝ  اٌتٝ

اٌخيياسد وّييا ٠زييٛص ٌٙييا رْ تٕييذِذ فييٝ ا١ٌٙأيياخ اٌغيياتمح رٚ تشييتش٠ٙا رٚ تٍضمٙييا تٙييا ٚرٌييه ؽثمييا 

 ٠ٗ صىاَ اٌمْٕٛ ٚلائضتٗ اٌتٕف١ز

 

 7/9/3122 ربس٣خ اُو٤ذ ثبُجٞسفخ عام وعشرون خمسة أُذح أُؾذدح ُِؾشًخ

 اُوبٕٗٞ اُخبمغ ُٚ اُؾشًخ
 لسنة 951 رقم القانون

9199 
 ع٤٘ٚ ٝاؽذ اُو٤ٔخ الاع٤ٔخ ُِغْٜ

 ع٤٘ٚ 5111111 ٓبٍ ٓقذس سأط أخش ع٤٘ٚ 41111111 سأط ٓبٍ ٓشخـ ثٚ أخش

 اُزغبس١سهْ ٝربس٣خ اُو٤ذ ثبُغغَ  ع٤٘ٚ 5111111 سأط ٓبٍ ٓذكٞع أخش
محافظة  2223تحت رقم 

يناير  00الاسماعيلية بتاريخ 
0272 

 ٓؾٔذ ٓؾٔذ ػ٤ذ ٓخ٤ٔش اعْ ٓغئٍٞ الارقبٍ
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 اٌزّع١ح اٌعاِح ٌٍّغا١ّ٘ٓ 

ػ٠ِ ؽبؽبد اُزذاٍٝ ٝك٠  ٓٞػذ ٌٝٓبٕ اعزٔبػٜب ٣ٝزْ الأػلإ ػٖ  ك٢ ؽنٞس اعزٔبػبد اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ،اُؾن ٌَ ٓغبْٛ ُ

ثبعزخذاّ اُٞعبئَ الاٌُزش٤ٗٝخ ٝٗظْ الارقبٍ أُخزِلخ لإربؽخ كشؿ ٗوَ اُٞهبئغ أٝ  ٝ ٗوّٞ ، عش٣ذر٤ٖ ٝاعؼز٠ الأٗزؾبس

ٝأػٔبٍ ٓجذأ  ٣ٝزْ اٗزخبة أػنبء ٓغِظ الأداسح ػٖ هش٣ن الأهزشاع اُغشٟرغغ٤ِٜب ُِٔغب٤ٖٔٛ ك٢ اُخبسط أٝ اُذاخَ. 

 ِٔب أٌٖٓ رُياُزق٣ٞذ اُزشا٠ًٔ ً

 ١٘ىً اٌٍّى١ح

 اٌّغتف١ذ إٌٙائٟ % ِٓ رعُٙ اٌششوح فووخش 7صٍّح 
عذد ا عُٙ فٟ تاس٠خ 

 اٌمٛائُ اٌّا١ٌح
 إٌغثح %

 % 72.21 150224 منال بنت محمد بن احمد الحسن منال بنت محمد بن احمد الحسن

 % 71.24 171022 شركه الانماء للاستثمار شركه الانماء للاستثمار

 % 2.01 224225 تاليا بن احمد بن محمد السنان تاليا بن احمد بن محمد السنان

 % 2.50 204222 بن احمد بن محمد السنان محمد بن احمد بن محمد السنان محمد

 %2.4 202222 بن احمد بن محمد السنانتولين  بن احمد بن محمد السنانتولين 

 % 5.04 042222 عبدالمنعم راغب ضيف اللهياسر  ياسر عبدالمنعم راغب ضيف الله

 اليــــــــــالإجم
0022137 10.05 % 
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 ( تشى١ً ِزٍظ الإداسجذ:  زٍظ الإداسجِ

 

طفحاٌعؼٛ  ٛـــُ اٌعؼـــــإع ّ

ذتٕف١زٞ/ ١ش تٕف١زٞ/ 

 ِغتمً(

 اٌتّخ١ًعٜخ  تاس٠خ الاٌتضاق عذد ا عُٙ اٌٍّّٛوح

2 
 

العزيز أحمد بن محمد بن عبد 
 السنان

 ؿ٤ش ر٘ل٤زٟ  
 

 أٝلادٙ اُوقش 32/23/3131 7752225

3 
 

 ر٘ل٤زٟ     يحيى أحمد السيد عاشور
 

42722 32/23/3131 
 

 لا ٣ٞعذ

4 
 

 ايهاب طه ابراهيم موسى
 

 ر٘ل٤زٟ ؿ٤ش    
 

4542 
 

32/23/3131 
 

 لا ٣ٞعذ

5 
 

 ؿ٤ش ر٘ل٤زٟ      شريف عادل ابراهيم جرجس
 

4222 
 

32/23/3131 
 

 لا ٣ٞعذ

6 
 

 ؿ٤ش ر٘ل٤زٟ    محمد عماد الدين على مرسى
 

4222 32/23/3131 
 

 لا ٣ٞعذ

7 
سوالين حسونه عبد المحسن 

 حسونه           
 

 ؿ٤ش ر٘ل٤زٟ

 
---- 32/23/3131 

 

 لا ٣ٞعذ

7 
 

 نهله أحمد محمد كمال ابراهيم                    
 

 ؿ٤ش ر٘ل٤زٟ

 
------ 32/23/3131 

 

 لا ٣ٞعذ

 

ثغجت رطج٤ن هٞاػذ اُؾًٞٔخ ػ٠ِ اُؾشًخ ٝرط٣ٞش أداء اُلقَ ث٤ٖ ٓ٘قج٢ سئ٤ظ ٓغِظ الإداسح ٝاُؼنٞ أُ٘زذة.   رْ ٝهذ

 رؼ٤٤ٖ ٗبئت سئ٤ظ ٓغِظ اداسح ٓغزوَ ٣شأط الاعزٔبػبد اُز٢ ر٘بهؼ أداء الإداسح اُز٘ل٤ز٣خ. ٝرْ ٓغِظ الأداسح

 -: ؼرٞم٤

 Videoػٖ هش٣ن ٝعبئَ الارقبٍ اُؾذ٣ضخ ٓضَ أُئرٔش اُٜبرل٢ أٝ أٝأُجبؽش٣زْ اٗؼوبد اعزٔبػبد ٓغِظ الأداسح ثبلأعزٔبع 

Conference .ٝعبئَ الأرقبٍ اُؾذ٣ضخ ٗظشا ُِظشٝف اُقؾ٤خ ٝعبئؾخ  ٖٓ أعزٔبػبر٤ٚغزل٤ذ ٓغِظ الأداسح ك٠ ُ ٝرُي

 ًٞسٝٗب .
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 ٤ًل٤خ امطلاع أُغِظ ثٔغئ٤ُٞبرٚ ٜٝٓبٓٚ اُز٢ ٖٓ أثشصٛب:

اُز٢ رنٖٔ اُزضاّ ًبكخ اُؼب٤ِٖٓ ثبُؾشًخ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝأُٞاص٤ن ٝاُغ٤بعبد اُذاخ٤ِخ ُِؾشًخ،  ٝمغ ا٤ُ٥بد ٝاُ٘ظْ •

٣ٌٕٝٞ ٓغئٞلاً ًزُي ػٖ ٝمغ ٗظبّ ُلإٗزاس أُجٌش ٌُؾق أ١ خَِ أٝ اٗؾشاف هذ ٣ؾذس، ٝمٔبٕ عشػخ ارخبر 

 ِـ٤ٖ ػٖ اُلغبد ٝالاٗؾشاف.الإعشاء أُ٘بعت. ٝلاثذ إٔ ٣زنٖٔ ٛزا اُ٘ظبّ عجَ ُؾٔب٣خ ٓقبدس أُؼِٞٓبد ٝأُج

ٝمغ خطخ ُززبثغ اُغِطخ داخَ اُؾشًخ ٝرُي ُِٞظبئق الإداس٣خ اُؼ٤ِب كنلاً ػٖ أػنبء ٓغِظ الإداسح ثٔب ٣نٖٔ  •

 اعزذآخ اُؾشًخ ٝع٤ش أػٔبُٜب ثؾٌَ كؼبٍ.

رؾذ٣ذ ٓذح رؾذ٣ذ اُقلاؽ٤بد اُز٢ ٣وّٞ ثزل٣ٞنٜب لأؽذ أػنبءٙ أٝ ُغبٗٚ أٝ ؿ٤شْٛ، ًٝزُي ٣غت ػ٠ِ أُغِظ  •

اُزل٣ٞل، ٝدٝس٣خ اُزوبس٣ش اُز٢ ٣ؾقَ ػ٤ِٜب ٖٓ اُِغبٕ ٝالإداسح اُز٘ل٤ز٣خ، ٝٓزبثؼخ ٗزبئظ ٓٔبسعخ رِي اُقلاؽ٤بد 

 أُلٞمخ.

ٝمغ الإعشاءاد اُٞهبئ٤خ ٝالأدٝاد ٝا٤ُ٥بد اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رؤ٤ٖٓ رذكن أُؼِٞٓبد ٝاُغ٤طشح ػ٠ِ دهخ ٝعلآخ  •

ٖ اُزلاػت ٝالاخزشام عٞاء ٖٓ داخَ اُؾشًخ أٝ ٖٓ خبسعٜب ٓضَ رؤ٤ٖٓ اعزخذاّ اُج٤بٗبد داخَ اُؾشًخ ٝؽٔب٣زٜب ٓ

 الاٗزشٗذ ٝأعٜضح أُؾٍٔٞ مذ الاخزشاهبد ٝاُوشف٘خ. 

الإؽشاف اُؼبّ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ الإكقبػ ػٖ اُج٤بٗبد ٝه٘ٞاد الارقبٍ، ٝمٔبٕ ٗضاٛخ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝأُؾبعج٤خ  •

 ٤ُخ ًَ ٖٓ ٗؾبه أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝالاُزضاّ ثبُؾشًخ. اُقبدسح ػٖ اُؾشًخ، ًٝزُي مٔبٕ اعزولا

رؼ٤٤ٖ أ٤ٖٓ عش ُٔغِظ الإداسح ٖٓ رٟٝ اٌُلبءح ٝاُلْٜ ٌُبكخ أػٔبٍ اُؾشًخ، ًٔب ٣ٌٖٔ ُِٔغِظ اٗؾبء ٝؽذح ر٘ظ٤ٔ٤خ  •

 لأٓبٗخ اُغش ثؾغت ؽغْ ٝاؽز٤بعبد اُؾشًخ.

 سئ١ظ ِزٍظ الإداسج

 -: بٓٚ ٝٓغئ٤ُٞبرٚ ٜٝٓ٘بًٔب ٣ِزضّ سئ٤ظ ٓغِظ الأداسح ثبُو٤بّ ثٜٔ *

 رٞع٤ٚ اُذػٞح لاٗؼوبد ٓغِظ الإداسح ٝٝمغ عذٍٝ أػٔبُٚ ٝاداسح عِغبرٚ. •

 دػٞح اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ اُؼبد٣خ ٝؿ٤ش اُؼبد٣خ ُلاٗؼوبد ُِ٘ظش ك٢ عذٍٝ الأػٔبٍ أُؼشٝك ٖٓ ٓغِظ الإداسح. •

 أُغِظ ٝأُغب٤ٖٔٛ.اُزؤًذ ٖٓ اربؽخ أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ٝاُذه٤وخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت لأػنبء  •

اُزؤًذ ٖٓ إٔ ارخبر اُوشاساد ٣زْ ػ٠ِ أعبط ع٤ِْ ٝث٘بءً ػ٠ِ دسا٣خ ؽبِٓخ ثبُٔٞمٞػبد ٓغ مشٝسح اُزؤًذ ٖٓ ٝعٞد  •

 آ٤ُخ ٓ٘بعجخ ُنٔبٕ كؼب٤ُخ ر٘ل٤ز رِي اُوشاساد ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت.

 رخبر اُلاصّ ثؾؤٜٗب. رِو٢ اُزوبس٣ش ٝاُزٞف٤بد ٖٓ ًبكخ اُِغبٕ ٝػشمٜب ػ٠ِ أُغِظ ثقلخ دٝس٣خ لا •

 اُزؤًذ ٖٓ ه٤بّ ًَ أػنبء أُغِظ ثبعشاء اُزو٤٤ْ اُزار٢ اُز١ ٣ج٤ٖ ٓذٟ اُزضاّ اُؼنٞ ثٞاعجبد ٝظ٤لزٚ. •

اُزؤًذ ٖٓ اُزضاّ أُغِظ ثبٗغبص ٜٓبٓٚ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ ثٔب ٣ؾون أكنَ ٓقِؾخ ُِؾشًخ ٓغ مشٝسح رغ٘ت رؼبسك  •

 أُقبُؼ.

  طجن ثبُؾشًخ ًٝزُي كؼب٤ُخ أداء ُغبٕ أُغِظ.اُزؤًذ ٖٓ كؼب٤ُخ ٗظبّ اُؾًٞٔخ أُ •

 -:اٌعؼٛ إٌّتذب 

 -ًٔب ٣وّٞ اُغ٤ذ اُؼنٞ أُ٘زذة ثبُو٤بّ ثٜٔبٓٚ ٝٓغئ٤ُٞبرٚ اُز٠ ًِٜٝب ُٚ ٓغِظ الأداسح ٝاُز٠ ٜٓ٘ب :

 ر٘ل٤ز الإعزشار٤غ٤خ ٝخطخ اُؾشًخ اُغ٣ٞ٘خ أُٞمٞػخ ٝأُؼزٔذح ٖٓ ٓغِظ الإداسح. •

ثبُؾشًخ ٝرقش٣ق أٓٞسٛب ا٤ٓٞ٤ُخ، ٝالإؽشاف ػ٠ِ ع٤ش اُؼَٔ ك٢ ع٤ٔغ اداساد ٝأهغبّ سئبعخ اُؼَٔ اُز٘ل٤ز١  •

اُؾشًخ ٝٓزبثؼخ الأداء ُغ٤ٔغ الأٗؾطخ، ٝارخبر ٓب ٣شاٙ ٖٓ هشاساد لاٗزظبّ اُؼَٔ ٝرؾو٤ن الأٛذاف، ًٝزُي اُؼَٔ 

 ػ٠ِ ص٣بدح سمبء اُؼٔلاء ػٖ اُؾشًخ.

 ٘ظْ اُذاخ٤ِخ ُِؾشًخ ٝأُؼزٔذح ٖٓ ٓغِظ الإداسح.اُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤ز ًبكخ اُغ٤بعبد ٝاُِٞائؼ ٝاُ •

 اهزشاػ أُٞمٞػبد اُز٢ رطشػ ك٢ الاعزٔبػبد اُذٝس٣خ ُٔغِظ الإداسح ثبُزؾبٝس ٓغ سئ٤ظ أُغِظ. •

الإؽشاف ػ٠ِ اػذاد اُزوبس٣ش اُذٝس٣خ أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ ػٖ ٗزبئظ أػٔبٍ اُؾشًخ ٝرو٤٤ْ أداءٛب، ًٝزُي روش٣ش  •

 ؽًٞٔخ اُؾشًبد، ٝٓشاعؼخ ًبكخ اُشدٝد ػ٠ِ اعزلغبساد ٓشاهج٢ اُؾغبثبد هجَ اػذاد ٛزٙ اُزوبس٣ش. 



   تٛسعع١ذ ٌٍت١ّٕح اٌضساع١ح ٚاٌّماٚلاخ    

 ػ.ّ.ّ                                   
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ؾشًخ ٝاهزشاػ ٗظْ الإصبثخ ٝاُزؾل٤ض ٝآ٤ُبد رزبثغ اُغِطخ أُؾبسًخ اُلؼبُخ ك٢ ث٘بء ٝر٤ٔ٘خ صوبكخ اُو٤ْ الأخلاه٤خ داخَ اُ •

 اُز٢ ٣ؼزٔذٛب أُغِظ ُنٔبٕ ٝلاء اُؼب٤ِٖٓ ٝرؼظ٤ْ ه٤ٔخ اُؾشًخ. 

 رؾذ٣ذ اخزقبفبد ٝٓغئ٤ُٞبد ًبكخ اُؼب٤ِٖٓ ثبُؾشًخ ٝكوبً ُِٞائؼ اُؼَٔ أُؼٍٔٞ ثٜب ٝهشاساد ٓغِظ الإداسح.  •

 

 ر١ِٓ عش ِزٍظ الإداسج 

ًِٝلٚ ثبلأػٔبٍ  3122 /2/2ثٜٔبّ أ٤ٖٓ عش ٓغِظ الأداسح أثزذأ ٖٓ  -اُغ٤ذ / ٓؾٔذ ٓؾٔذ ػ٤ذ ٓخ٤ٔش ًِق ٓغِظ الأداسح 

  -اُزب٤ُخ :

الإػذاد ٝاُزؾن٤ش ٝاداسح ُٞعغز٤بد اعزٔبػبد أُغِظ ٝاُِغبٕ، ٝٓؼبٝٗخ سئ٤ظ أُغِظ ك٢ اػذاد عذٍٝ أػٔبٍ  •

ٝاسعبُٜب ا٠ُ الأػنبء هجَ  ثٜزٙ أُٞمٞػبد اُخبفخالاعزٔبػبد، ٝرؾن٤ش أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٝاُزلبف٤َ 

  الاعزٔبع ثٞهذ ًبك٢.

 ٓؼبٝٗخ سئ٤ظ أُغِظ ك٢ الإػذاد ٝاُزؾن٤ش لاعزٔبػبد اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُِٔغب٤ٖٔٛ ٝاداسح ُٞعغز٤برٜب.  •

 رْ ثؾؤٜٗب.هشاساد ٓغِظ الإداسح ٝاثلاؽ الإداساد أُؼ٤٘خ ثٜب ًٝزُي اػذاد روبس٣ش ٓزبثؼخ ُٔب  ر٘ل٤زٓزبثؼخ اعزقذاس ٝ •

ٝأُٞمٞػبد أُؼشٝمخ ػ٤ِٚ، ٓغ اُزؤًذ ٖٓ ؽقٍٞ أُغِظ ػ٠ِ  ؽلع ٝرٞص٤ن ًَ ٓب ٣زؼِن ثوشاساد أُغِظ  •

 أُؼِٞٓبد اُٜبٓخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت.

 ًبكخ ُغبٕ أُغِظ ثٔب ٣ٌلَ الارقبٍ اُلؼبٍ ث٤ٖ رِي اُِغبٕ ٝٓغِظ الإداسح. ٓغاُز٘غ٤ن  •

أػنبء  رو٤٤ْاُز٘غ٤ن ٓغ اُِغبٕ أُؼ٤٘خ ك٢ اهبس اربؽخ ٓب ٣ِضّ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ُٔغبٗذح سئ٤ظ أُغِظ ك٢ ػ٤ِٔخ   •

أُغِظ ٝأػنبء اُِغبٕ، ٝأُوزشؽبد اُز٢ ٣وذٜٓب أُغِظ ُِغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ك٤ٔب ٣خـ اخز٤بس أٝ اعزجذاٍ أؽذ 

 الأػنبء.

 ًَٔ ٝعٚبّ أ٤ٖٓ اُغش ثٌبكخ أُٜبّ أًُِٞٚ ا٤ُٚ ػ٠ِ اهٝهذ  •

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   تٛسعع١ذ ٌٍت١ّٕح اٌضساع١ح ٚاٌّماٚلاخ    

 ػ.ّ.ّ                                   

 

 

 

 

 

 2552022140/ فاكس  2552022145/ 2552023110ت /  -  بورسعيد – 4شقة  –برج الجمهورية  –ش الجمهورية وصفية زغلول  71
   

 ٌزاْ ِزٍظ الإداسج

  تشى١ً اٌٍزاْ

رٞمؼ اُؾشًخ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ اُزب٢ُ رؾ٤ٌَ اُِغبٕ أُ٘جضوخ ٖٓ ٓغِظ اداسرٜب ٓغ ث٤بٕ ؽبلاد دٓظ اخزقبفبد ثؼل 

 اُِغبٕ ُجؼنٜب اُجؼل:

 إعُ اٌعؼٛ َ

 إعُ اٌٍزٕح
طفح اٌعؼٛ 

ذ ١ش تٕف١زٞ/ 

 ِغتمً(

إٌّظة 

 فٟ اٌٍزٕح
  الاٌتضاقتاس٠خ 

 ٌزٕح اٌّشارعح

 

 

 ٌزٕح اٌّىافآخ

 

 ٌزٕح اٌضٛوّح

2 
 

أحمد بن محمد بن عبد العزيز 
 السنان

 32/23/3131 سئ١ظ ؿ٤ش ر٘ل٤زٟ   ✔ ✔ 

3 
 

 32/23/3131 عؼٛ ر٘ل٤زٟ     ✔ ✔ ✔ يحيى أحمد السيد عاشور

4 
 

 ايهاب طه ابراهيم موسى
 

 32/23/3131 عؼٛ ر٘ل٤زٟ ؿ٤ش    ✔ ✔ ✔

5 
 

 32/23/3131 سئ١ظ ؿ٤ش ر٘ل٤زٟ   ✔  ✔ شريف عادل ابراهيم جرجس

6 
 

 32/23/3131 عؼٛ ؿ٤ش ر٘ل٤زٟ   ✔  ✔ محمد عماد الدين على مرسى

7 
سوالين حسونه عبد المحسن 

  ✔  حسونه           
 

 32/23/3131 عؼٛ ؿ٤ش ر٘ل٤زٟ

7 
 

 ✔   نهله أحمد محمد كمال ابراهيم                    
 

 32/23/3131 عؼٛ ر٘ل٤زٟؿ٤ش 

 ع١ش ارتّاعاخ ِزٍظ الإداسج ٌٚزأٗ

أػنبء ٓغِظ الأداسح ع٤ٔغ الأعزٔبػبد اُخبفخ  أؿِتٝهذ ؽنش   3132ٓشاد خلاٍ ػبّ  عذٓغِظ الإداسح  رْ اعزٔبع 

  .ؽغت ر٤ٌِق ًلا ْٜٓ٘  ثٔغِظ الأداسح ٝع٤ٔغ الأعزٔبػبد اُخبفخ ثبُِغبٕ أُ٘جضوخ ػ٘ٚ

  

 

 

 

 



   تٛسعع١ذ ٌٍت١ّٕح اٌضساع١ح ٚاٌّماٚلاخ    

 ػ.ّ.ّ                                   
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 اٌعاد٠ح لارتّاعاخ اٌّزٍظ ٚاٌٍزاْ ٚارتّاعاخ اٌزّع١ح اٌعاِح اٌغاتك صؼٛس رعؼاء اٌّزٍظ رذٚي ِتاتعح

 اٌضٛوّحٌزٕح  ٌزٕح اٌّىافآخ ٌزٕح اٌّشارعح ِزٍظ الإداسج إعُ اٌعؼٛ ِغٍغً

3  
أحمد بن محمد بن عبد العزيز 

 السنان

7/7 -- 2/2 2/2 

4  
 يحيى أحمد السيد عاشور

7/7 -- 2/2 2/2 

5  
 ايهاب طه ابراهيم موسى

 

7/7 -- 2/2 -- 

6  
 شريف عادل ابراهيم جرجس

7/7 5/5 -- - 

7  
 محمد عماد الدين على مرسى

7/7 5/5 -- -- 

سوالين حسونه عبد المحسن  8
 حسونه           

2/7 5/5 -- 2/2 

 

7 

 

 

 نهله أحمد محمد كمال ابراهيم                    
 

3/7 

 

 

 

2/2 

 

2/2 

 -:  اٌّشارعحٌزٕح 

 -ثبُؼذ٣ذ ٖٓ أُٜبّ ٝاُز٠ ٜٓ٘ب :  ُغ٘خ أُشاعؼخ ًٔب هبٓذ     

 .ٚٗدساعخ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ثبُؾشًخ ٝٝمغ روش٣ش ٌٓزٞة ػٖ سأ٣ٜب ٝرٞف٤برٜب ثؾؤ 

 .دساعخ اُوٞائْ أُب٤ُخ هجَ ػشمٜب ػ٠ِ ٓغِظ الإداسح ٝالإدلاء ثشأ٣ٜب ٝرٞف٤برٜب ثخقٞفٜب 

  أُؾبعج٤خ أُغزخذٓخ ٝالإدلاء ثشأ٣ٜب ٝرٞف٤برٜب ثخقٞفٜب.دساعخ اُغ٤بعبد 

 ٚ٣ٌٕٝٞ هشاس  اُزٞف٤خ ُٔغِظ الإداسح ثزؼ٤٤ٖ ٓشاهت ؽغبثبد ُِؾشًخ ًٝزُي ٓئٛلارٚ ًٝلبءرٚ ٝاعزولا٤ُز ،

 رؼ٤٤ْٜ٘ ٝرؾذ٣ذ أرؼبثْٜ ٖٓ اخزقبؿ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ اُؼبد٣خ ُِؾشًخ.

  ٝالإدلاء ثٔلاؽظبرٜب ػ٤ِٜب.الاهلاع ػ٠ِ خطخ أُشاعؼخ ُٔشاهت اُؾغبثبد 

  دساعخ ٓلاؽظبد ٝرٞف٤بد ٓشاهت اُؾغبثبد ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝالأخشٟ اُٞاسدح ك٢ خطبة الإداسح اُٞاسد

 ٖٓ ٓشاهت اُؾغبثبد ٝٓزبثؼخ ٓب رْ ثؾؤٜٗب.

 ُٔشكٞػخ ا٤ُٜب ٖٓ اُزؤًذ ٖٓ اُزضاّ اُؾشًخ ثبرجبع اُ٘ظْ ٝاُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ هجوبً ُِزوبس٣ش ا

 اداسح الاُزضاّ أٝ ؿ٤شٛب ٖٓ الإداساد أُؼ٤٘خ.  

  اُزٞف٤خ ثبُٔٞاكوخ ػ٠ِ ه٤بّ ٓشاهت اُؾغبثبد ثؼ٤ِٔبد امبك٤خ ؿ٤ش ٓشاعؼخ اُؾغبثبد، ٝاُزٞف٤خ ثبُٔٞاكوخ

  ػ٠ِ ٓب ٣زوبمبٙ ػٖ رِي اُؼ٤ِٔبد ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ أرؼبثٚ اُغ٣ٞ٘خ.

 أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝٓزبثؼخ ًلبءرٜب ٝاُزؤًذ ٖٓ ؽ٤ُٞٔزٜب ُغ٤ٔغ اداساد  ٓ٘بهؾخ ٝاػزٔبد اُخطخ اُغ٣ٞ٘خ لإداسح

 ٝأٗؾطخ اُؾشًخ.

  الإهلاع ػ٠ِ روبس٣ش أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝرؾذ٣ذ أٝعٚ ٝأعجبة اُوقٞس ك٢ اُؾشًخ ٝٓزبثؼخ الإعشاءاد

 اُزقؾ٤ؾ٤خ ُٜب.

  رْ ثؾؤٜٗب.دساعخ أُلاؽظبد أٝ أُخبُلبد اُٞاسدح ٖٓ اُغٜبد اُشهبث٤خ ٝٓزبثؼخ ٓب 

  دػٞح ٓشاهت ؽغبثبد اُؾشًخ أٝ سئ٤ظ اداسح أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ أٝ ٖٓ رشاٙ ٖٓ داخَ أٝ خبسط اُؾشًخ

 ُؾنٞس اعزٔبػبرٜب ًِٔب دػذ اُؾبعخ.

 .ر٘ل٤ز ٝٓزبثؼخ أ٣خ أػٔبٍ أخشٟ ٣ٌِلٜب ثٜب ٓغِظ الإداسح 



   تٛسعع١ذ ٌٍت١ّٕح اٌضساع١ح ٚاٌّماٚلاخ    

 ػ.ّ.ّ                                   
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 ٌزٕح اٌّىافآخ  

 -ٜٝٓ٘ب : خلاٍ اُؼبّثبُؼ٤ذ ٖٓ الأػٔبٍ  الأداسح ُغ٘خ أٌُبكآد أُ٘جضوخ ٖٓ ٓغِظ  روّٞ    

     ،اهزشاػ ع٤بعبد ٝامؾخ ٌُٔبكآد ٝاعزؾوبهبد أػنبء ٓغِظ الإداسح ٝأػنبء اُِغبٕ ًٝجبس اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ثبُؾشًخ

ٝالاعزؼبٗخ ثٔؼب٤٣ش رشرجو ثبلأداء ك٢ رؾذ٣ذ رِي الاعزؾوبهبد، ٝٓشاعؼخ رِي اُغ٤بعبد ع٣ٞ٘بً ثؼذ ػَٔ اُذساعبد 

  اُلاصٓخ ك٤ٔب ٣خزـ ثؾضّ أٌُبكآد.ٝالاعزوقبءاد 

  ٖٝمغ ٝٓزبثؼخ ع٤بعخ اعزشداد ٌٓبكآد ٝاعزؾوبهبد أػنبء ٓغِظ الإداسح ٝأػنبء اُِغبٕ ًٝجبس اُز٘ل٤ز٤٣

 ثبُؾشًخ ك٢ ؽبٍ ه٤بْٜٓ ثؤ١ اٗزٜبًبد أٝ اخزلاعبد ٖٓ ٓوذساد اُؾشًخ. 

  ٣زؾقَ ػ٤ِٜب أػنبء أُغِظ ٝالإداسح اػذاد روش٣ش ع١ٞ٘ ٓلقَ ػٖ ًبكخ أٌُبكآد ٝأُضا٣ب ٝأُ٘بكغ اُز٢

  اُؼ٤ِب ُِؼشك ػ٠ِ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ.

  

 ٌزٕح اٌضٛوّح

 -ًٔب هبٓذ ُغ٘خ اُؾًٞٔخ ثبُؾشًخ ثبُزب٠ُ :

  اُزو٤٤ْ اُذٝس١ ُ٘ظبّ اُؾًٞٔخ ثبُؾشًخ ٝف٤بؿخ الأدُخ ٝأُٞاص٤ن ٝاُغ٤بعبد اُذاخ٤ِخ اُخبفخ ث٤ٌل٤خ رطج٤ن

 هٞاػذ اُؾًٞٔخ داخَ اُؾشًخ.

 روش٣ش ع١ٞ٘ ػٖ ٓذٟ اُزضاّ اُؾشًخ ثوٞاػذ ؽًٞٔخ اُؾشًبد، ٓغ ٝمغ اعشاءاد ٓ٘بعجخ لاعزٌٔبٍ  اػذاد

 رطج٤ن رِي اُوٞاػذ.

  ٖٓ ٓشاعؼخ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُِؾشًخ ٝروش٣ش ٓغِظ الإداسح ٝثبلأخـ ك٤ٔب ٣زؼِن ثج٘ٞد الإكقبػ ٝؿ٤شٛب

 اُج٘ٞد راد اُقِخ ثؾًٞٔخ اُؾشًبد. 

 ٣ش اُخبفخ ثزو٤٤ْ أداء أُغِظ.ؽلع ٝرٞص٤ن ٝٓزبثؼخ اُزوبس 

 .دساعخ ٓلاؽظبد اُغٜبد اُشهبث٤خ ػ٠ِ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ثبُؾشًخ ٝأخزٛب ك٢ الاػزجبس ٝٓزبثؼخ ٓب رْ ثؾؤٜٗب 

 ٌزاْ ر شٜ 

 الأداسح .ٛ٘بى ُغبٕ أخشٟ ٓؾٌِخ ُٔغبػذح ٓغِظ  ػِٔب ثؤٗٚ لا رٞعذ

 اٌث١أح اٌشلات١ح  

 ٔظاَ اٌشلاتح اٌذا ١ٍح     

ًٔب رز٤ٔض اُؾشًخ ثٞعٞد ٗظبّ هٟٞ ُِشهبثٚ اُذاخ٤ِخ ٓزٔضِٚ ك٠ ُغ٘خ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝاُز٠ ٣شأعٜب سئ٤ظ ٓغِظ الأداسح 

ثبُؾشًخ ٝرؼزٔذ ٖٓ  ُغ٘خ أُشاعؼخٓغٔٞػخ اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد ٝالأدُخ ٝاُِٞائؼ اُز٢ رؼذ ثٞاعطخ  اػذاد ٝاُز٠ رؼَٔ ػ٠ِ 

 ٓغِظ الإداسح ُزؾو٤ن الأر٢: 

 اُلقَ اُزبّ ث٤ٖ ٓغئ٤ُٞبد ٝعِطبد ًبكخ اُؼب٤ِٖٓ ثبُؾشًخ.  •

 مٔبٕ دهخ ٝعٞدح أُؼِٞٓبد، ثؾ٤ش رٞكش عٞاء ُِؾشًخ أٝ ُـ٤شٛب أُؼِٞٓبد اُقؾ٤ؾخ ٝاُذه٤وخ ػٖ اُؾشًخ. •

ؽٔب٣خ أفٍٞ اُؾشًخ أُبد٣خ ٖٓ الأخطبس اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رزؼشك ُٜب، ٝرٞص٤ن ٝرغغ٤َ رِي الأفٍٞ ثغغلاد  •

 اُؾشًخ.

 ص٣بدح اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ُِؾشًخ ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب ثؤهَ اُزٌب٤ُق ٝث٘لظ اُغٞدح. •



   تٛسعع١ذ ٌٍت١ّٕح اٌضساع١ح ٚاٌّماٚلاخ    

 ػ.ّ.ّ                                   
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 مٔبٕ دهخ ر٘ل٤ز اُزؼ٤ِٔبد، ثٜذف اُزؤًذ ٖٓ إٔ ع٤ٔغ اُزؼ٤ِٔبد هذ رْ ر٘ل٤زٛب ًٔب ٣٘جـ٢.  •

 ُؾًٞٔخ.مٔبٕ رطج٤ن هٞاػذ ؽًٞٔخ اُؾشًبد، ٝرُي ػٖ هش٣ن اُز٘ل٤ز اُذه٤ن ُٔخزِق رؼ٤ِٔبد ٝهٞاػذ ا •

  ًْ ْٝرُي خلاٍ اعزٔبع ُغ٘خ  ٖٓ هجَ أػنبء أُغِظ أسثغ ٓشاد خلاٍ اُغ٘خاُذاخ٤ِخ ٓشاعؼخ ًلبءح ٗظبّ اُشهبثخ  ر

 .أُشاعؼخ 

 إداسج اٌّشارعح اٌذا ١ٍح      

ً٘ؾبه ٓغزوَ ٝٓٞمٞػ٢، ٓقْٔ لإمبكخ ه٤ٔخ ٝرؾغ٤ٖ أداء ػ٤ِٔبد اُؾشًخ  ثبُؾشًخزٞاكش ٗؾبه أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٣ ًٔب 

٤ُغبػذٛب ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكٜب ٖٓ خلاٍ رج٢٘ أعِٞة ٜٓ٘غ٢ ٝٓ٘ظْ ٣ٜذف ا٠ُ رو٤٤ْ ٝعبئَ ٝٗظْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝاعشاءاد 

ٔب ٣خـ ًبكخ الإداساد ٝالأٗؾطخ اداسح أُخبهش ك٢ اُؾشًخ، ٝاُزؤًذ ٖٓ علآخ رطج٤ن هٞاػذ اُؾًٞٔخ ثٜب ػ٢ِ ٗؾٞ ع٤ِْ ك٤

 .اُز٘ل٤ز٣خ ٝأُب٤ُخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ.

زجغ راُل٤٘خ ا٠ُ ُغ٘خ أُشاعؼخ، ٝ برجؼ٤زٜ شعغ، ، ٝر ٔغئٍٞ ٓزلشؽ الأعزبرح /ٛجٚ س٣بك ًز٢ُٞ اداسح أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ر ًٔب 

 . اداس٣بً اُؼنٞ أُ٘زذة

ػضٍ ٓذ٣ش اداسح أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝرؾذ٣ذ ٓؼبِٓزٚ أُب٤ُخ ٣ٌٕٞ ث٘بءً ػ٠ِ رٞف٤خ ٖٓ ُغ٘خ أُشاعؼخ، ٣ٝوّٞ اُؼنٞ ًٔب إٔ 

ُغ٘خ أُشاعؼخ ثزؾذ٣ذ أٛذاف ٜٝٓبّ ٝفلاؽ٤بد اداسح أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ،  ًٔب هبٓذ أُ٘زذة ػ٠ِ اصشٛب ثبفذاس هشاس ثزُي، 

ٓذ٣ش اداسح أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ثزوذ٣ْ روش٣ش سثغ ع١ٞ٘ ا٠ُ ُغ٘خ أُشاعؼخ هبّ ، ًٔب ٝسكغ رُي ُٔغِظ اداسح اُؾشًخ لاػزٔبدٙ

 ٣ٞمؼ ثٚ ٗزبئظ أػٔبُٚ.

  :ثبلأر٠ اداسح أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ  ًٔب هبٓذ

 رو٤٤ْ ٓذٟ ًلبءح ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ثبُؾشًخ ٝسكغ اُزوبس٣ش ُِغ٘خ أُشاعؼخ ثبُٔلاؽظبد اُز٢ رْ اُزٞفَ ا٤ُٜب. •

رو٤٤ْ ٓذٟ اُزضاّ ع٤ٔغ اداساد اُؾشًخ ثز٘ل٤ز أػٔبُٜب ٝكوبً لإعشاءاد اُؼَٔ ٝاُغ٤بعبد أُٞمٞػخ ثذٕٝ رؼبسك ٓغ  •

 اخزقبفبد الإداساد أُؼ٤٘خ الأخشٟ. 

 رو٤٤ْ ًلبءح الإعشاءاد ٝاُغ٤بعبد أُٞمٞػخ ٝٓذٟ ر٘بعجٜب ٓغ رطٞساد اُؼَٔ ٝاُغٞم. •

 ثزوبس٣ش أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٝالأخشٟ اُٞاسدح ٖٓ اُغٜبد اُشهبث٤خ.ٓزبثؼخ رق٣ٞت أُلاؽظبد اُٞاسدح  •

 

 إداسج اٌّخاؽش      

  ًٔب رٞمؼ اُؾشًخ ثؤٗٚ لا رٞعذ ُذ٣ٜب اداسح ُِٔخبهش ؽ٤ش إ اُؾشًخ ٓو٤ذح ثجٞسفخ ا٤َُ٘ ُِؾشًبد اُقـ٤شح

 ٝأُزٞعطخ

 

 

 

 

 



   تٛسعع١ذ ٌٍت١ّٕح اٌضساع١ح ٚاٌّماٚلاخ    

 ػ.ّ.ّ                                   
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 إداسج الاٌتضاَ

ؽ٤ش إ اُؾشًخ ٓو٤ذح ثجٞسفخ ا٤َُ٘ ُِؾشًبد اُقـ٤شح  الأُزضأًّب رٞمؼ اُؾشًخ ثؤٗٚ لا رٞعذ ُذ٣ٜب اداسح  •

 ٝأُزٞعطخ

 

 إداسج اٌضٛوّح 

تٙذف إٌٝ اٌّغاعذج عٍٝ تٛؽ١ذ ٚإسعاء ِثادئ  3/3/3122وّا تُ رعتضذاث اداسج ٌٍضٛوّح تاٌششوح فٝ تاس٠خ 

اٌضٛوّح, ِٚتاتعح تطث١مٙا ٚص٠ادج فاع١ٍتٙا, ٚتىْٛ تثع١تٙا اٌف١ٕح ٚاٌتمش٠ش٠ح ٌٍزٕح اٌضٛوّح رٚ ِزٍظ الإداسج, 

 تخلاف تثع١تٙا الإداس٠ح ٌٍعؼٛ إٌّتذب رٚ اٌشئ١ظ اٌتٕف١زٞ رٚ سئ١ظ ِزٍظ الإداسج. 

 سج اٌضٛوّح  لاي اٌعاَ ٚاٌتٟ تشًّ:ٚتعشع اٌششوح ِغأ١ٌٛاخ ِٚٙاَ إدا

ِشالثح ِذٜ تٛافش اٌّثادئ ٚاٌعٕاطش ا عاع١ح اٌتٟ تغاعذ عٍٝ تط٠ٛش ٚتضغ١ٓ ا داء تاٌششوح تّا ٠غاُ٘  •

 فٟ تضم١ك ا ٘ذاف الإعتشات١ز١ح اٌّضذدج ِٓ لثًِ ِزٍظ الإداسج.

 اي ٚرٔشطح اٌششوح.ِشالثح تطث١ك ِثذر الإفظاس ٚاٌشفاف١ح ٚحمافح اٌضٛوّح فٟ وافح رعّ •

تضغ١ٓ ٚتط٠ٛش الإؽاس اٌعاَ ِٚثادئ اٌعًّ تاٌششوح ِٓ  لاي ١ِخاق لٛاعذ اٌغٍٛن إٌّٟٙ اٌخاص تاٌششوح  •

 ِع تضذ٠ذ ِغأ١ٌٛتٙا الارتّاع١ح تزاٖ اٌعا١ٍِٓ ٚاٌّزتّع وىً.

 ِشالثح تطث١ك ع١اعح تزٕة تعاسع اٌّظاٌش عٍٝ وافح اٌعا١ٍِٓ تاٌششوح. •

 تطث١ك ِفَٙٛ اٌشفاف١ح ٚاٌٛػٛس ٚاٌعذاٌح فٟ اٌتعاًِ ِع ر١ّع اٌّغا١ّ٘ٓ.اٌعًّ عٍٝ  •

 اٌعًّ عٍٝ ٚػٛس اٌعلالاخ ف١ّا ت١ٓ ِزٍظ الإداسج ٚرطضاب اٌّظاٌش. •

ٚػع ردٌح اٌضٛوّح اٌذا ١ٍح ٌٍششوح ٚط١ا ح اٌغ١اعاخ اٌذا ١ٍح اٌّختٍفح اٌتٟ تٕظُ اٌعلالح ت١ٓ وافح  •

 اٌعا١ٍِٓ, ٚوزٌه اٌّغاّ٘ح فٟ إعذاد اٌتمش٠ش عٓ ِذٜ اٌتضاَ اٌششوح تضٛوّح اٌششواخ. 

 

 شالة اٌضغاتاخِ    

اُذًزٞس/ اُغ٤ذ  ثوجٍٞ أعزوبُخ 32/23/3131أُٞاكن ٤ٖ٘ الأصٝهذ هبٓذ اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ اُؼبد٣خ ُِؾشًخ ٝأُ٘ؼوذح ك٠ ٣ّٞ 

رْ  ؽ٤ش - ٓشاهت ُؾغبثبد اُؾشًخ –ثغجت ظشٝكٚ اُقؾ٤خ ٝرؼ٤٤ٖ اُغ٤ذ اُذًزٞس/ٛؾبّ أؽٔذ ُج٤ت  –أ٣ٖٔ كزؾ٠ ًبَٓ

رزٞاكش ك٤ٚ اُؾشٝه أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ هبٕٗٞ ٓضاُٝخ ٜٓ٘خ ؽ٤ش أٗٚ   ٝثؼذ رٞف٤خ ُغ٘خ أُشاعؼخرشؽ٤ؾٚ ٖٓ اداسح اُؾشًخ 

خجشرٚ ًٝلبءرٚ ٝهذسارٚ ٓز٘بعجخ ٓغ ؽغْ ٝهج٤ؼخ ٗؾبه  ٝأُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ، ثٔب ك٢ رُي اٌُلبءح ٝاُغٔؼخ ٝاُخجشح اٌُبك٤خ، 

 اُؾشًخ ٖٝٓ رزؼبَٓ ٓؼْٜ.

ٓغبٛٔبً ك٤ٜب أٝ  ٤ُٝظخ ٝػٖ أػنبء ٓغِظ اداسرٜب، ٓشاهت اُؾغبثبد ٓغزولاً رٔبٓبً ػٖ اُؾشً ًٔب رٞمؼ اداسح اُؾشًخ إٔ 

 ٚػنٞاً ك٢ ٓغِظ اداسرٜب، أٝ رشثطٚ فِخ هشاثخ ثؤ١ ٖٓ أػنبء ٓغِظ اداسرٜب أٝ اداسرٜب اُؼ٤ِب ؽز٠ اُذسعخ اُضب٤ٗخ، أٝ أٗ

ِٚ ٓؾق٘بً مذ رذخَ ػٔٝإٔ ٓؾب٣ذاً ك٤ٔب ٣جذ٣ٚ ٖٓ أساء،  ًٔب أ٣ٚٗوّٞ ثقلخ دائٔخ ثؤ١ ػَٔ ك٢٘ أٝ اداس١ أٝ اعزؾبس١ ك٤ٜب، 

 ٓغِظ الإداسح.



   تٛسعع١ذ ٌٍت١ّٕح اٌضساع١ح ٚاٌّماٚلاخ    

 ػ.ّ.ّ                                   
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رؼبهذ ٓغِظ الإداسح ٓغ ٓشاهت ؽغبثبد اُؾشًخ لأداء أ٣خ أػٔبٍ امبك٤خ ؿ٤ش ٓشرجطخ  ًٔب رٞمؼ اداسح اُؾشًخ ثؤٗٚ لا ٣غٞص

 ثؼِٔٚ ًٔشاهت ؽغبثبرٜب ثؾٌَ ٓجبؽش أٝ ؿ٤ش ٓجبؽش، الا ثؼذ أخز ٓٞاكوخ ُغ٘خ أُشاعؼخ، ٝثؾشه ألا ٣ٌٕٞ ٛزا اُؼَٔ الإمبك٢

ٖٓ الأػٔبٍ أُؾظٞس ػ٢ِ ٓشاهت اُؾغبثبد اُو٤بّ ثٜب. ٣ٝغت إٔ رز٘بعت أرؼبة أداء الأػٔبٍ الإمبك٤خ ٓغ هج٤ؼخ ٝؽغْ 

الأػٔبٍ أُطِٞثخ. ٝػ٠ِ ُغ٘خ أُشاعؼخ ػ٘ذ اُ٘ظش ك٢ أُٞاكوخ ػ٢ِ أداء ٓشاهت اُؾغبثبد ُلأػٔبٍ الإمبك٤خ ٝرؾذ٣ذ أرؼبثٚ 

زولا٤ُزٚ، ٓغ مشٝسح الإكقبػ ػٖ رُي ك٢ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُِٔغب٤ٖٔٛ ٝك٢ اُزوش٣ش ػٜ٘ب إٔ رشاػ٢ ػذّ رؤص٤ش رُي ػ٢ِ اع

ًٔب ر٘ل٠ اداسح اُؾشًخ ثؤٗٚ ُْ ٣زْ ٜٗبئ٠ اُزؼبهذ ٓغ ٓشاهت اُؾغبثبد ثؾٌَ ٓجبؽش أٝ ؿ٤ش ٓجبؽش ُِؼَٔ ثؤٟ أػٔبٍ  اُغ١ٞ٘.

 . أمبك٤خ  أخشٟ

 -ًٔب رِزضّ اداسح اُؾشًخ :

         ثو٤بّ ٓشاهت اُؾغبثبد ثزوذ٣ْ ٗغخخ ٖٓ روش٣شٙ ػ٢ِ اُزوش٣ش اُز١ رؼذٙ اُؾشًخ ػٖ ٓذ١ اُزضآٜب ثوٞاػذ اُؾًٞٔخ ا٠ُ اُغٜخ     

 الإداس٣خ هجوبً ُوٞاػذ اُؾًٞٔخ ٝالإكقبػ أُؼٍٔٞ ثٜب، ٣ٝوذّ ٛزا اُزوش٣ش أ٣نبً ا٠ُ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُِٔغب٤ٖٔٛ.

 

 -:   الإفظاس ٚاٌشفاف١ح

 ٍِٛاخ اٌزٛ٘ش٠ح ٚالإفظاس اٌّاٌٟ ٚ ١ش اٌّاٌٟاٌّع

ٖٓ خلاٍ اُٞعبئَ أُخزِلخ ػٖ ٓؼِٞٓبد اُؾشًخ أُب٤ُخ اُز٢ رْٜ أُغب٤ٖٔٛ  بلإكقبػًٔب رٞمؼ اُؾشًخ ثؤٜٗب روّٞ ث

ٝأفؾبة أُقبُؼ، ٓضَ هٞائٜٔب أُب٤ُخ اُغ٣ٞ٘خ ٝاُذٝس٣خ ٝروبس٣ش ٓشاهت اُؾغبثبد اُغ٣ٞ٘خ ٝاُذٝس٣خ، ًٝزُي روش٣ش ٓغِظ 

 د الأسثبػ.الإداسح ٝاُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ ٝأُٞاصٗبد اُزوذ٣ش٣خ ٝهشم رو٤٤ْ الأفٍٞ ٝرٞص٣ؼب

  :ػٖ ٓؼِٞٓبد اُؾشًخ ؿ٤ش أُب٤ُخ اُز٢ رْٜ أُغب٤ٖٔٛ ٝأُغزضٔش٣ٖ اُؾب٤٤ُٖ ٝأُشروج٤ٖ، ٜٝٓ٘ب ًٔب رلقؼ أ٣نب

 .أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ اُز٢ رزنٖٔ أٛذاف اُؾشًخ ٝسإ٣زٜب ٝهج٤ؼخ ٗؾبهٜب ٝخطو اُؾشًخ ٝاعزشار٤غ٤زٜب أُغزوج٤ِخ 

  .ٗظْ سكغ اٌُلبءاد ٝاُزذس٣ت ٝالإصبثخ ٝاُشػب٣خ ُِؼب٤ِٖٓ ثٜب 

 .٤ٛبًَ ا٤ٌُِٔخ ثبُؾشًبد اُؾو٤وخ ٝاُزبثؼخ ُِؾشًخ  

 .أُؼبٓلاد ٓغ الأهشاف راد اُؼلاهخ ٝػوٞد أُؼبٝمخ 

 .أْٛ أُخبهش اُز٢ هذ رٞاعٜٜب ٝعجَ ٓٞاعٜزٜب 

 .رـ٤٤ش ع٤بعبد الاعزضٔبس 

 د اُخبّ ٝاُطبهخ اُز٢ رؼزٔذ ػ٤ِٜب، ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ روِجبرٜب.ٓذٟ رٞاكش اُضشٝاد اُطج٤ؼ٤خ ٝأُٞا 

  الإكقبػ ُٔغب٤ٜٔٛب ُِٝغٜبد اُشهبث٤خ ػٖ أعْٜ اُخض٣٘خ. ٝك٠ ؽبُخ ؽشاء اُؾشًخ اُزبثؼخ لأعْٜ اُؾشًخ اُوبثنخ

أُغب٤ٖٔٛ ٝلا رؾزشى ك٢ أُبٌُخ ُٜب، رطجن ػ٢ِ الأعْٜ أُؾزشاٙ ًبكخ هٞاػذ أعْٜ اُخض٣٘خ ٝلا ٣ؼزذ ثٜب ك٢ ٗقبة 

 اُزق٣ٞذ ػ٠ِ هشاساد اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ.

  ٓٞاكبح ا٤ُٜئخ ٝاُجٞسفخ ثوشاساد اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ اُؼبد٣خ ٝؿ٤ش اُؼبد٣خ كٞس اٗزٜبئٜب ٝثؾذ أهق٠ هجَ ثذء أٍٝ عِغخ

٣خ اٗؼوبد اُغٔؼ٤خ رذاٍٝ رب٤ُخ لاٗزٜبء الاعزٔبع، ًٔب رِزضّ اُؾشًخ ثٔٞاكبح اُجٞسفخ خلاٍ أعجٞع ػ٠ِ الأًضش ٖٓ ربس

 اُؼبٓخ ثبُٔؾبمش ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ٓؼزٔذح ٖٓ سئ٤ظ ٓغِظ الإداسح.

  ٓٞاكبح اُجٞسفخ ثٔؾبمش اعزٔبػبد اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ أُقذم ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ اُغٜخ الإداس٣خ أُخزقخ ٝرُي خلاٍ ٓذح

  لا رزغبٝص صلاصخ أ٣بّ ػَٔ ٖٓ ربس٣خ رغِٜٔب.



   تٛسعع١ذ ٌٍت١ّٕح اٌضساع١ح ٚاٌّماٚلاخ    

 ػ.ّ.ّ                                   
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 اد أُزنٔ٘خ أؽذاس عٞٛش٣خ اُقبدسح ػٖ ٓغِظ اداسرٜب كٞس اٗزٜبئٜب ٝثؾذ ٓٞاكبح ا٤ُٜئخ ٝاُجٞسفخ ثِٔخـ اُوشاس

 أهق٠ هجَ ثذء أٍٝ عِغخ رذاٍٝ رب٤ُخ لاٗزٜبء الاعزٔبع.

  ٓٞاكبح ا٤ُٜئخ ٝاُجٞسفخ ثج٤بٕ ٓؼزٔذ ٖٓ ٓغِظ اداسح اُؾشًخ ثؤْٛ ٗزبئظ أػٔبُٜب ٓوبسٗخ ثبُلزشح أُوبثِخ ٝكوبً ُِ٘ٔٞرط

ُي كٞس اٗزٜبء ٓغِظ الإداسح ٖٓ أُٞاكوخ ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ اُغ٣ٞ٘خ أٝ اُشثغ ع٣ٞ٘خ أُؼذ ُزُي ٖٓ اُجٞسفخ ٝر

)اُذٝس٣خ( ر٤ٜٔذاً لإؽبُزٜب ُٔشاهت اُؾغبثبد ٤ُقذس ثؾؤٜٗب روش٣شٙ. ػ٠ِ إٔ ٣زْ رُي الإكقبػ ػوت اٗزٜبء الاعزٔبع 

 ٝثؾذ أهق٠ هجَ ثذا٣خ عِغخ اُزذاٍٝ اُزب٤ُخ لاٗزٜبء الاعزٔبع.

  ٕػٖ هشاس اُغِطخ أُخزقخ ثبُزٞص٣ؼبد اُ٘وذ٣خ أٝ رٞص٣ؼبد الأعْٜ أُغب٤ٗخ أٝ ٤ًِٜٔب.الإػلا 

  ٝٓنبػلبرٜب ٖٓ ػذد 6الإكقبػ ػ٘ذ رغبٝص أٝ اٗخلبك ٓب ٣ٌِٔٚ أؽذ أُغب٤ٖٔٛ ٝالأهشاف أُشرجطخ ثٚ ُ٘غجخ %

ثٔب ك٢ رُي الأعْٜ اُز٢ رْ  الأٝسام أُب٤ُخ أُٔضِخ ُشأط ٓبٍ اُؾشًخ أُو٤ذح ثبُجٞسفخ أٝ ؽوٞم اُزق٣ٞذ ثٜب،

 الاًززبة ك٤ٜب ػٖ هش٣ن ؽشاء ؽوٞم الاًززبة ُٜب.

  ٚ٘ٓ ٙالإكقبػ ػٖ اُخطخ الاعزضٔبس٣خ أُغزوج٤ِخ ٝرٞعٜبد أُغبْٛ ثؾؤٕ اداسح اُؾشًخ ارا ثِـذ اُ٘غجخ أُؾزشا

 % أٝ أًضش ٖٓ سأط ٓبٍ اُؾشًخ أٝ ؽوٞم اُزق٣ٞذ ك٤ٜب.36ٝالأهشاف أُشرجطخ ثٚ 

 ػ٘ذ فذٝس أ١ أؽٌبّ رؾ٤ٌْ أٝ أؽٌبّ هنبئ٤خ ك٢ أ١ ٓشؽِخ ٖٓ ٓشاؽَ اُزوبم٢ ثزِي الأؽٌبّ اُز٢ رئصش ك٢  الإكقبػ

ٓشًضٛب أُب٢ُ أٝ ك٢ ؽوٞم ؽِٔخ أٝساهٜب أُب٤ُخ أٝ ٣ٌٕٞ ُٜب رؤص٤ش ػ٠ِ أعؼبس اُزذاٍٝ أٝ ػ٠ِ اُوشاس الاعزضٔبس١ 

 ُِٔزؼب٤ِٖٓ.

 ٤ن اُؾشًخ ُِ٘زبئظ اُٞاسدح ثزوش٣ش أُغزؾبس أُب٢ُ أُغزوَ ػٖ اُو٤ٔخ الإكقبػ ك٢ ٜٗب٣خ اُغ٘خ أُب٤ُخ ػٖ ٓذٟ رؾو

اُؼبدُخ أٝ خطو اُؼَٔ أُؼزٔذح ٖٓ اُشاػ٢ ثبُ٘غجخ ُِؾشًبد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ، ػ٠ِ إٔ ٣زنٖٔ اُزوش٣ش ث٤بٕ 

 ا٤ُٜٔب.الأعجبة ٝأُجشساد ؽبٍ ٝعٞد اٗؾشاكبد عٞٛش٣خ ػٔب ٛٞ ٝاسد ثٜزا اُزوش٣ش أٝ خطو اُؼَٔ أُؾبس 

  الإكقبػ كٞس فذٝس أ١ أؽٌبّ هنبئ٤خ ثؼوٞثخ عبُجخ ُِؾش٣خ مذ أؽذ أػنبء ٓغِظ اداسح اُغٜخ أُقذسح أٝ أؽذ

 أُغئ٤ُٖٞ اُشئ٤غ٤٤ٖ ثٜب.

  ٝرُي ٖٓ خلاٍ روبس٣ش الأكقبػ اُذٝس٣خ أٝ الأكقبؽبد ٝالأ٣نبؽبد اُز٠ رشعِٜب لأداسح الأكقبػ ثبُجٞسفخ 

 ٠ِ اُؾشًخ خلاٍ اُؼبّ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ اُزب٢ُ:أُخبُلبد ٝالأؽٌبّ اُقبدسح ػ 

 إ٠ؼاصاخ ا صىاَ ٚاٌّخاٌفاخ ٚاٌغشاِاخ اٌّفشٚػح عٍٝ اٌششوح  لاي اٌعاَ ِغٍغً

  ـــذـــــــــــــــــــــــــــــــــلا ٣ٞعــ 
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 علالاخ اٌّغتخّش٠ٓ

رٜذف ا٠ُ اُز٢ ؤؽذ أثشص الأٗؾطخ اُشئ٤غ٤خ ً ثٜبلاهبد أُغزضٔش٣ٖ ٓذ٣شػٝظ٤لخ   -ًٔب ٣ز٠ُٞ اُغ٤ذ / ٓؾٔذ ٓؾٔذ ػ٤ذ ٓخ٤ٔش 

 اُؼلاهخ ٓغ أُغزضٔش٣ٖ اُؾب٤٤ُٖ ٝأُشروج٤ٖر٘ؾ٤و ٝرٞه٤ذ 

 

فتش لٕٛاخ الاتظاي تزٚٞ اٌعلالح تغٛق اٌّاي ٚالاعتخّاس, ٚتٛف١ش الإفظاس تاٌششوح تِذ٠شعلالاخ اٌّغتخّش٠ٓ ٠مَٛ ٚ

 ٚاٌشفاف١ح اٌلاص١ِٓ ِّا ٠ىْٛ ٌٗ ا حش الإ٠زاتٟ عٍٝ ِا ٠ٍٟ: 

 ٌلأداء اٌّغتمثٍٟ.سؤ٠ح اٌّغتخّش٠ٓ  داء اٌضاٌٟ ٌٍششوح ٚتٛلعاتُٙ  •

 تضم١ك اٌغ١ٌٛح إٌّاعثح ٌتذاٚي رعُٙ اٌششوح فٟ اٌثٛسطح. •

  فغ تىٍفح اٌت٠ًّٛ عٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ. •

 ص٠ادج حمح اٌّتعا١ٍِٓ ِع اٌششوح ٚرطضاب اٌّظاٌش, ٚوزٌه اٌتش٠ٚذ ٌض٠ادج اٌّزّٛعاخ اٌذاعّح ٌٍششوح. •

ٚػع إعتشات١ز١ح اتظاي اٌششوح تغٛق الاعتخّاس, ٚفتش  ٚتٛػش اٌششوح رْ ِغأٛي علالاخ اٌّغتخّش٠ٓ ٠شتشن فٟ

 لٕٛاخ اٌتٛاطً ِع اٌّغتخّش٠ٓ ٚٔمً ٚرٙاخ ٔظش اٌغٛق ٚتخٛفاخ اٌّغتخّش٠ٓ ٌّزٍظ الإداسج تظفح ِغتّشج.

رْ علالاخ اٌّغتخّش٠ٓ ٚع١ٍح تّىٓ ِزٍظ الإداسج ِٓ فُٙ رعثاب رداء رعُٙ اٌششوح, ٚأعىاط  اداسج اٌششوح  وّا تٛػش

ا داء عٍٝ ل١ّتٙا اٌعادٌح ؽثماً ٌّا تٛفشٖ اٌششوح ِٓ ِعٍِٛاخ عٓ ردائٙا ٚإِىا١ٔاتٙا ِٚغتمثٍٙا, ِٚذٜ اٌتضاَ اٌششوح رٌه 

 تمٛاعذ الإفظاس ٚاٌتٛاطً ِع اٌّغتخّش٠ٓ ِٚذٜ ٚػٛس سؤ٠تُٙ ٚتم١١ُ عٛق الاعتخّاس ٌٙا.

وّا تٛػش رْ اٌغ١ذ ,  ب ٚتمذَ تماس٠ش٘ا اٌذٚس٠ح ٌٗاٌعؼٛ إٌّتذتتثع اٌغ١ذ إداسج علالاخ اٌّغتخّش٠ٓ  رْاٌششوح  ٛػشٚت

ضؼٛس ارتّاعاخ اٌزّع١ح اٌعاِح ٌٍششوح ٚارتّاعاخ ِزٍظ الإداسج ٚرٌه ٌٍتعشف عٍٝ ت ِذ٠ش علالاخ اٌّغا١ّ٘ٓ ٠مَٛ 

 ا ِٛس اٌذا ١ٍح ٌٍششوح ٚتٛرٙاتٙا الإعتشات١ز١ح. 

لارتّاعاخ ٚاٌض٠اساخ ٌٍّغتخّش٠ٓ اٌضا١١ٌٓ ٚاٌّشتمث١ٓ ٌٍتعشف ٌتاٌتٕظ١ُ إداسج علالاخ اٌّغتخّش٠ٓ تاٌششوح  وّا تمَٛ وّا 

 .ٚرٌه تا تظاي اٌّثاشش ٚاٌتٕظ١ُ ٌزٌه  عٍٝ اٌششوح ٚإداستٙا اٌع١ٍا ٚتفاط١ً رٔشطتٙا ٚآدائٙا

 رتشص ِا ٠مَٛ تٗ ِغأٛي علالاخ اٌّغتخّش٠ٓ  لاي اٌعاَ تّا ٠ؼُ: وّا تٛػش اٌششوح 

اٌّغتخّش٠ٓ ِٓ  لاي فُٙ اٌغٛق ِٚتطٍثاخ اٌششوح, تض١ج ٠مَٛ ِغأٛي ٚػع إعتشات١ز١ح ٌثشٔاِذ علالاخ  •

علالاخ اٌّغتخّش٠ٓ تتضذ٠ذ ا ٠ٌٛٚاخ ف١ّا ٠خض ا ٔشطح اٌّطٍٛتح ٚٚػع الإعتشات١ز١ح اٌّطٍٛتح ٌتٕف١ز تٍه ا ٔشطح 

  تاٌتعاْٚ ِع ِزٍظ الإداسج.

 ٓ ِزٍظ الإداسج.الاشتشان فٟ ٚػع ع١اعح الإفظاس اٌّتثعح فٟ اٌششوح ٚاعتّاد٘ا ِ •

اٌضفاظ عٍٟ اٌّغتخّش٠ٓ اٌضا١١ٌٓ ٚرزب ِغتخّش٠ٓ رذد ِٓ  لاي تٛع١ح  اٌغٛق توعّاي اٌششوح ٚتفشص إٌّٛ  •

  اٌّغتمث١ٍح ٌٙا, ٚاٌتعشف عٍٝ اٌعٛاًِ اٌتٟ تؤحش عٍٟ ستض١تٙا.

اٌشائعاخ ٚاٌّفارآخ اٌتٟ تؤدٞ اٌتٛاطً ِع اٌّض١ٍٍٓ ٚاٌّغتخّش٠ٓ ِّٚخٍٟ الإعلاَ ٚتٛف١ش اٌّعٍِٛاخ ٌٍضذ ِٓ  •

 إٌٝ تمٍثاخ فٟ رععاس ٚرصزاَ اٌتذاٚي.

 تٕظ١ُ اٌّعٍِٛاخ اٌظادسج عٓ اٌششوح ؽثماً ٌمٛاعذ الإفظاس اٌّعّٛي تٙا. •

 إٔشاء ِٚتاتعح لاعذج ت١أاخ اٌّغتخّش٠ٓ عٛاء ِٓ ص١ج ٔٛع١ح اٌّغتخّش رٚ ِٛلعٗ اٌزغشافٟ.  •



   تٛسعع١ذ ٌٍت١ّٕح اٌضساع١ح ٚاٌّماٚلاخ    

 ػ.ّ.ّ                                   
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 ِظ الإداسح أٝ الإداسح اُؼ٤ِب.رؼش٣ق اُغٞم ثبلأػنبء اُغذد ك٢ ٓغ •

ر٘ظ٤ْ اُؾٔلاد اُزش٣ٝغ٤خ ٝاُلؼب٤ُبد ػٖ اُؾشًخ هجوبً ُِخطخ أُؼذح ُزُي ٓغجوبً، ٝرغ٤َٜ ص٣بساد أُغزضٔش٣ٖ ُٔٞاهغ  •

 اُؾشًخ أُخزِلخ.

عزٔبػ٢ اُزٞافَ ٓغ أُغزضٔش٣ٖ ػجش أدٝاد الارقبٍ أُخزِلخ ٓضَ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ ُِؾشًخ ٝٓٞاهغ اُزٞافَ الا •

 ٝاُزوبس٣ش اُقؾل٤خ، ٝالاؽزشاى ك٢ اػذاد اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ اُز١ ٣ٜزْ ثٚ أُغزضٔش٣ٖ اُؾب٤٤ُٖ ٝأُشروج٤ٖ.

اػذاد روش٣ش الإكقبػ أُطِٞة ٖٓ اُؾشًخ ٝاػذاد فلؾبد ػلاهبد أُغزضٔش٣ٖ ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ ُِؾشًخ  •

 .ٝرؾذ٣ضٜب ثقلخ ٓغزٔشح

 -:  ردٚاخ الإفظاس           

 اٌتمش٠ش اٌغٕٛٞ

٣نْ ِٓخـ ُزوش٣ش ٓغِظ الإداسح ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ ثبلإمبكخ ا٠ُ  ثبُِـخ اُؼشث٤خروش٣شاً ع٣ٞ٘بً  ًٔب رٞمؼ اُؾشًخ ثؤٜٗب روذّ

ًبكخ أُؼِٞٓبد الأخشٟ اُز٢ رْٜ أُغب٤ٖٔٛ ٝأُغزضٔش٣ٖ اُؾب٤٤ُٖ ٝأُشروج٤ٖ ٝأفؾبة أُقبُؼ ا٥خش٣ٖ ًؤْٛ ٓقبدس 

اُؾب٢ُ ٝأُشروت ػٖ اُؾشًخ ٝٗؾبهٜب ٝٓٞهلٜب أُب٢ُ. ٝثٔضبثخ روش٣ش ٖٓ اداسح اُؾشًخ ٌُبكخ أُٜز٤ٖٔ  أُؼِٞٓبد ُِٔغزضٔش

 ثٜب ػٖ الأؽذاس اُز٢ رٔذ خلاٍ اُغ٘خ أُبم٤خ ٝٓب رٜذف اُؾشًخ ا٠ُ رؾو٤وٚ خلاٍ اُغ٘خ اُوبدٓخ

 تمش٠ش ِزٍظ الإداسج

ُِؼشك ػ٠ِ ٝلائؾزٚ اُز٘ل٤ز٣خ،  2922ُغ٘خ  269هجوبً ُٔب ٝسد ثوبٕٗٞ اُؾشًبد سهْ روش٣شاً ع٣ٞ٘بً ثؤفذاس  اُؾشًخ روًّٞٔب 

 .ٝاُغٜبد اُشهبث٤خُِٔغب٤ٖٔٛ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ 

 ٣زنٖٔ ػ٠ِ الأهَ ٓب ٢ِ٣:

 ٓ٘بهؾخ اُ٘زبئظ أُب٤ُخ ٝأُٞمٞػبد اُغٞٛش٣خ.  •

 الإٗغبصاد اُشئ٤غ٤خ ُِؾشًخ أص٘بء اُغ٘خ.  •

 اُؾشًخ اُشئ٤غ٤خ.  رؾ٤َِ ُج٤ئخ ػَٔ ٝأعٞام •

 اعزشار٤غ٤خ اُؾشًخ. •

 اُزـ٤شاد اُشئ٤غ٤خ ك٢ ٤ٌَٛ اُؾشًخ الإداس١. •

 رؾ٤ٌَ ٓغِظ الإداسح ٝػذد ٓشاد اٗؼوبدٙ.  •

 رؾ٤ٌَ ُغبٕ أُغِظ ٝػذد ٓشاد اٗؼوبدٛب.  •

 ٓزٞعو ػذد اُؼب٤ِٖٓ ثبُؾشًخ خلاٍ اُغ٘خ ٝٓزٞعو دخَ اُؼبَٓ خلاٍ ٗلظ اُلزشح. •

 ٝرؾل٤ض اُؼب٤ِٖٓ ثبُؾشًخ ٓضَ ػشٝك رِٔي الأعْٜ ٝؿ٤شٛب.ع٤بعبد اصبثخ  •

 ٓب رْ ثؾؤٕ ػوٞد أُؼبٝمخ أُجشٓخ ك٢ اُؼبّ اُغبثن ًٝزُي ػوٞد أُؼبٝمخ أُؼشٝمخ ُِؼبّ اُزب٢ُ. •

 ٓب ارخز ٖٓ اعشاءاد مذ اُؾشًخ أٝ أػنبء ٓغِظ اداسرٜب أٝ ٓذ٣ش٣ٜب ٖٓ هجَ عٜبد سهبث٤خ أٝ هنبئ٤خ.  •

  اُزضاّ اُؾشًخ ثؾًٞٔخ اُؾشًبد ٝأُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ.روش٣ش ػٖ  •
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 تمش٠ش الإفظاس

 سثغ ع١ٞ٘ ٣ؼذ ٖٓ هجَ اداسح اُؾشًخ ثٔؼبٝٗخ اداسح ػلاهبد أُغزضٔش٣ٖ ثٜبروش٣ش اكقبػ  ثبفذاس اُؾشًخٝرِزضّ 

 ٣نْ ػ٠ِ الأهَ ٓب ٢ِ٣:

 ث٤بٗبد الارقبٍ ثبُؾشًخ. •

 ٝث٤بٗبد الارقبٍ ثٚ.ٓغئٍٞ ػلاهبد أُغزضٔش٣ٖ  •

   % كؤًضش ٖٓ أعْٜ اُؾشًخ.٤ٛ6ٌَ أُغب٤ٖٔٛ اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ ٗغجخ  •

 ٤ٌَٛ أُغب٤ٖٔٛ الإعٔب٢ُ ٓٞمؾبً ثٚ الأعْٜ ؽشح اُزذاٍٝ. •

 رلبف٤َ أعْٜ اُخض٣٘خ ُذٟ اُؾشًخ. •

 اُزـ٤شاد ك٢ ٓغِظ اداسح اُؾشًخ ٝأخش رؾ٤ٌَ ُِٔغِظ. •

 الإداسح.رؾ٤ٌَ اُِغبٕ أُ٘جضوخ ػٖ ٓغِظ  •

 رـ٤٤ش ٓشاهت اُؾغبثبد ك٢ اُلزشح اُوبدٓخ. •

 -: اٌّٛلع الاٌىتشٟٚٔ

٣زْ ٖٓ خلاُٚ الإكقبػ ػٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ ثؤعِٞة   pac-egypt.comًٔب إ اُؾشًخ ُذ٣ٜب ٓٞهغ أٌُزش٠ٗٝ  

اُزٞافَ ٓغ اُؾشًخ ثغُٜٞخ ٓغ الاُزضاّ عَٜ ُِٔغزخذّ، ٣ٝزْ رؾذ٣ضٚ ثبُٔؼِٞٓبد أُ٘ؾٞسح ثؾٌَ ٓغزٔش ٝاربؽخ آٌب٤ٗخ 

 .ثٔزبثؼخ اُشد ػ٠ِ اُشعبئَ ٝالاعزلغبساد اُز٢ رزِوبٛب اُؾشًخ ٖٓ خلاُٚ

 غ١اعاخ اٌّٛاح١ك ٚاٌ

 ١ِخاق ا  لاق ٚاٌغٍٛن إٌّٟٙ

رؼَٔ ػ٠ِ ٣ؾَٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُو٤ْ اُز٢ ،  الأخلام ٝاُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔزٞاكش ٤ٓضبم داخ٢ِ ثٜب ػٖ ث ًٔب رِزضّ اداسح اُؾشًخ 

مجو ٝر٘ظ٤ْ هٞاػذ اُغِٞى اُٞظ٤ل٢ ٝأخلاه٤بد أُٜ٘خ داخَ اُؾشًخ. ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش اُغِٞى اُز٢ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ ًَ 

اُؼب٤ِٖٓ ثبُؾشًخ ارجبػٜب ٝٓشاػبرٜب ك٢ عبئش أُؼبٓلاد ٝك٢ ًَ ٓٞهغ ٣ئدٕٝ ك٤ٚ أػٔبُْٜ ثٔب ٣ئصش ا٣غبثبً ػ٠ِ عٔؼخ 

 ب، ثٔب ٣نٖٔ ؽوٞم ٓغب٤ٜٔٛب ًٝبكخ أُزؼب٤ِٖٓ ٓؼٜب.ٝٓقذاه٤خ اُؾشًخ ٝٗضاٛخ اُؼب٤ِٖٓ ثٜ
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 Succession Planningع١اعح تتاتع اٌغٍطح 

زٞاكش ٛزٙ اُغ٤بعخ اُز٢ رٜذف  ا٠ُ خِن اعشاءاد ٝرو٤٤ْ ػ٤ِٔبد الاخز٤بس ٝاُزؼ٤٤ٖ ٝاُزشه٢ ك٢ اهبس ًٔب رِزضّ اداسح اُؾشًخ ث

أُٞاهغ أُ٘بعجخ، ٝك٢ ٗلظ اُٞهذ رؾغ٤غ اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُٜ٘ٞك ثبُٔٞظل٤ٖ رؤ٤ٖٓ أكنَ اُؼ٘بفش أُئِٛخ ُِؾشًخ ك٢ 

اُؾب٤٤ُٖ، ٝٝمغ خطخ رزبثغ اُغِطخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ الإداسح اُز٘ل٤ز٣خ ك٢ اُظشٝف اُطبسئخ أٝ ػ٠ِ أُذٟ اُوق٤ش ٝاُط٣َٞ ٓغ 

اسد اُجؾش٣خ ثبُؾشًخ ٝاػذاد هبئٔخ اُزش٤ًض ػ٢ِ اُزخط٤و ُززبثغ اُغِطخ ُِؼ٘بفش اُشئ٤غ٤خ ٖٓ خلاٍ د٤َُ اعشاءاد أُٞ

 .ثبُٔشؽؾ٤ٖ ُؾـَ اُٞظبئق اُشئ٤غ٤خ ثؾٌَ دٝس١ ٝكؼبٍ ثٔب ٣ؾون ه٤ٔخ ٓنبكخ ُِؾشًخ ٝمٔبٕ لاعزذآزٜب

  Whistleblowingع١اعح الإتلاغ عٓ اٌّخاٌفاخ 

أٝ أُزؼب٤ِٖٓ ٓؼٜب ثبلإثلاؽ ػٖ اُز٢ رٜذف  ا٠ُ رؾغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ ثبُؾشًخ ًٔب رٞمؼ اداسح اُؾشًخ ثزٞاكش ٛزٙ اُغ٤بعٚ ُذ٣ٜب ٝ 

أ١ ٓٔبسعبد ٓخبُلخ ُوٞاػذ اُغِٞى الأخلاه٢ أٝ أ٣خ أػٔبٍ ؿ٤ش هب٤ٗٞٗخ، ٝرطج٤ن اعشاءاد كؼبُخ ك٤ٔب ٣خـ ٓجذأ١ أُغبءُخ 

بّ ٝأُؾبعجخ ٖٝٓ صْ رؼض٣ض ٓؼب٤٣ش الأٓبٗخ ٝاُ٘ضاٛخ ك٢ ًبكخ أٗؾطخ اُؾشًخ أُخزِلخ. ًٔب رٞكش اُغ٤بعخ ؽٔب٣خ اُؾخـ اُز١ ه

ثبلإثلاؽ ُنٔبٕ رؾغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ ثبُؾشًخ ٝؿ٤شْٛ ُِٔجبدسح ثبٌُؾق ػٖ أُخبُلبد ٝالإثلاؽ ػٜ٘ب ٓغ مٔبٕ اُغش٣خ اُزبٓخ 

 ُِؾخـ أُجِؾ أخزاً ك٢ الاػزجبس إٔ ػ٤ِٔخ الإثلاؽ رزْ ث٘بء ػ٠ِ ٓغز٘ذاد أٝ ٓؼِٞٓبد ٓٞمٞػ٤خ.
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 اٌعلالح ٚا ؽشاف اٌّشتثطحا ؽشاف راخ ٚ ع١اعح تعاًِ اٌذا ١١ٍٓ

اُز٢ رٜذف ا٠ُ اُزؾٌْ ثؼ٤ِٔبد رذاٍٝ اُذاخ٤٤ِٖ ػ٠ِ أعْٜ اُؾشًخ ُذ٣ٜب ٝاُؾشًخ ػٖ رٞاكش ٛزٙ اُغ٤بعخ  ًٔب رٞمؼ اداسح

ؤلا ثاُذاخ٤٤ِٖ ٝأُئعغ٤ٖ ٝأُغب٤ٖٔٛ اُشئ٤غ٤ٖ ٝأُغٔٞػبد أُشرجطخ ثْٜ  ًٔب ٣ِزضّ ع٤ٔغهجوبً ُوٞاػذ اُغٜبد اُشهبث٤خ، 

٣ٌٞٗٞا هشكبً ك٢ أ١ ػوذ ٖٓ ػوٞد أُؼبٝمخ الا ثؼذ ٓٞاكوخ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ، ػ٠ِ إٔ ٣ؼشك ٛزا اُزقشف ػ٠ِ اُغٔؼ٤خ ثٌبكخ 

رلبف٤ِٚ ٝث٤بٗبرٚ ٓوذٓبً ثٔب ك٢ رُي اُغؼش ٝا٤ٌُٔخ هجَ اعشاء اُزقشف ٝرُي دٕٝ إٔ ٣ؾن ُِطشف أُؼ٢٘ ثؼوذ أُؼبٝمخ 

ْٜ ًبكخ الأهشاف أُؼ٤٘خ ُزؼش٣ق اُزذاٍٝ اُذاخ٢ِ ٝهٞاػذ ر٘ظ٤ٔٚ. ٝرنٖٔ ٛزٙ اُزق٣ٞذ ك٢ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ. ٝرنٖٔ رل

 اُغ٤بعخ الأر٢:

ؽظش رؼبَٓ أ٣بً ٖٓ اُذاخ٤٤ِٖ ٝأُغٔٞػخ أُشرجطخ ثْٜ ػ٠ِ أ٣خ أٝسام ٓب٤ُخ رقذسٛب اُؾشًخ خلاٍ خٔغخ أ٣بّ ػَٔ هجَ  

 ٣ّٝٞ ػَٔ ثؼذ ٗؾش أ١ ٓؼِٞٓبد عٞٛش٣خ.

% كؤًضش ثٔلشدْٛ أٝ ٖٓ خلاٍ أُغٔٞػخ أُشرجطخ ثْٜ الا ثؼذ اخطبس ٤ٔٛ31ٖ اُز٣ٖ ٣ٌِٕٔٞ ؽظش رؼبَٓ أ١ ٖٓ أُغب 

 اُجٞسفخ ثزُي هجَ اُز٘ل٤ز.

ؽظش رؼبَٓ أػنبء ٓغِظ اداسح اُؾشًخ أ٣خ ًبٗذ ٗغجخ ٓغبٛٔزْٜ ك٢ سأط أُبٍ ٝأُغئ٤ُٖٞ ثٜب أٝ الأؽخبؿ اُز٣ٖ ك٢  

، ؽشاء أٝ ث٤غ ٛزٙ الأٝسام أُب٤ُخ  ـ٤ش ٣ٌٕٝٞ ُٜب رؤص٤ش ػ٠ِ عؼش اُٞسهخ أُب٤ُخآٌبْٜٗ الإهلاع ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ؿ٤ش ٓزبؽخ ُِ

 اُز٢ رزؼِن ثٜب ٛزٙ أُؼِٞٓبد.
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 رذٚي ِتاتعح تعاِلاخ اٌذا ١١ٍٓ عٍٝ رعُٙ اٌششوح

 
عذد ا عُٙ  إعُ اٌعؼٛ َ

اٌٍّّٛوح رٚي 

 اٌعاَ

ا عُٙ اٌّشتشاٖ 

 لاي اٌعاَ 

 تاٌتاس٠خ

 ذ تؼاف (

ا عُٙ اٌّثاعح  لاي 

 اٌعاَ تاٌتاس٠خ 

 ذتخظُ(

 سط١ذ ا عُٙ فٟ ٔٙا٠ح اٌعاَ

 

3 

 
أحمد بن محمد بن عبد العزيز 

 السنان

 
7752225 

 

-- 

 

-- 

 
7752225 

 

4 

 
 يحيى أحمد السيد عاشور

 
3222 

 

69322 

 

--- 

 
42722 

 

5 

 
 ايهاب طه ابراهيم موسى

 

 
4542 

 

 

-- 

 

-- 

 
4542 

 

 

6 

 
 شريف عادل ابراهيم جرجس

 
4222 

 

--  

-- 

 
4222 

 

 

7 

 
 محمد عماد الدين على مرسى

 
4222 

--  

-- 

 
4222 

 

 

 ع١اعح اٌّغأ١ٌٛح الارتّاع١ح ٚاٌث١أ١ح 

ك٢  آغزٔشًٔب رِزضّ اُؾشًخ أُزضآب ٓغئ٤ُٞزٜب الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ  ُٔزبثؼخع٤بعخ ٝامؾخ ُذ٣ٜب  رٞاكش ػٖاُؾشًخ ًٔب رِزضّ 

أُؾ٤طخ ثٜب ثبُؾلبظ ػ٤ِٜب ٝر٤ٔ٘زٜب ٝرغبٙ اُج٤ئخ  اُؾشًخ رغبٙ أُغزٔغًٔب رِزضّ . أُغبٛٔخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝأُغزٔؼ٤خ

 ك٢ ٓغبٍ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ.اُؾشًخ ك٠ ٓجبدسح خبفخ  رؾبسىًٔب 
 

 

 

 

 


