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      2021 مارس 18 ف

 
 

 2021 /    8 صادر رقم:                                                                                                                     
 

ف احمد حمزة السيد الأستاذ المحاسب /   محمد اشر
 الإدارة مدير  –وكيل أول الوزارة 

 البحريإدارة مراقبة حسابات النقل 
 للمحاسبات  المركزيالجهاز 

 
 ،،وبعد،تحية طيبة 

 
كة ةالمستقلعلى القوائم المالية  مراقب الحسابات بشأن تقرير  2021 مارس 2 المؤرخ 37بالإشارة إلى كتابكم رقم                   للشر
 
 
 2020-12-31ف
 

ف بالإحاطة    نتشر
 : بالآت 

 
 

كة ملاحظة الجهاز   رد الشر

▪   
  تم جردها ف 

كة الت  لم نواف بمطابقة الجرد السنوي لاصول وموجودات الشر

 كما لم يتم موافاتنا بمحض  اللجنة الرئيسية للجرد.   2020/ 12/ 31

▪   
ف  كة  للشر المملوكة  والعقارات  للاراض   السلبية  بالشهادات  نواف  لم 

31 /12 /2020   
.  والت   تؤكد خلوها من اي تضفات او حقوق او رهن للغير

 

وجرد - لمسح  بالباركود  جديد  برنامج  كه  الشر لاستخدام  نظرا 
كل والوصول الى الفروق  ا الاصول الثابته ورفعها على برنامج اور 

وبمجرد صدور    الفروق،لاستخراج    ا وقت  ذلكاستغرق  الجردية،  
 للجرد سنوافيكم به فورا.  ةمحض  الفرق النهاتى والمطابق

 
المنوه عنها ف  تقريركم من قبل    ةجارى استخراج الشهادة السلبي-

 ادارة الشئون القانونية وفور الانتهاء سنوافيكم بها . 

يا ومازالت تعمل بلغت جملتها نحو  ت ضمنت الاصول الثابتة اصول مهلكة دفي 

كة بمراجعة القيمة م 39.872   ريديةخالتليون جنيه حيث تلاحظ عدم قيام الشر

لها بالمخالفة لما تقض  به الفقره رقم   المقدرةالإنتاجية  والأعمار الثابتة  للأصول

 هلاكاتها. إو الثابتة  الأصول – ( 10( من معيار المحاسبة المضى رقم )51)

ام بما تقض  به الفقرة ) ( من معيار المحاسبة المضى رقم  51يتعير  الالي  

لك. ( واجراء التسويات على ضوء ذ10)  

  

 
كة  إترى   ليها ف  السياسة إنتاجية المشار  عمار الإ ن الأ أ دارة الشر

حداث جوهرية تؤدى أفضل تقدير، ولا يوجد  أ المحاسبية هى  
ظل   ف   السابقة  التقديرات  عن  التوقعات  المكون  أ لتغير  ن 

والبالغ   المبات   بند  مليون ج.م. ويتم   41الأساس  للأصول هو 
 عام.  50إهلاكه على 
كة دوريا بإعادة النظر ف  إهذا وتقوم  الإهلاك. ولا سيما   دارة الشر

اض  إوتم  2015نه تم ذلك خلال عام أ و  عادة تقدير العمر الافي 
ية إلبند برامج الحاسب الآلى  بحيث تم   هلاك صاف  القيمة الدفي 

 سنوات.  4سنوات بدلا من  10على 
سنوى   بشكل  يا  دفي  المهلكة  الاصول  من  الاستبعاد  ويتم  هذا 

ديسمير  إو   
ف  تم  كما  بجديد    2019  وديسمير   2018حلالها 

 . 2020وديسمير 
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كة ملاحظة الجهاز   رد الشر

كات تابعة  نحو -       شر
 
كة  500تضمنت الاستثمارات ف الف جنية قيمة مساهمة الشر

انس بارج لينك للنقل بنسبة  انس للموات  النهرية وايجيي  كت  ايجيي   شر
 
)  %99.9ف

كة ( تم عمل اضمحلال لها بكامل القيمة ونشير الى انه  250بواقع  الف جنية لكل شر

كتير  بتاري    خ سبق ان قررت الجمعيات العامة غير  بوضع   2016/ 7/ 12 العادية للشر

كتير  تحت التصفية وقد تم مد اجل التصفي ة اكير من مرة اخرها لمدة عام تنتهى الشر

 
 
امات 2021/ 4/ 29ف كة بالافصاح او عمل مخصص لمقابلة الالي   ولم تقم الشر

كتير  البالغة نحو  الف جنية قيمة فروق فحص   800المتوقع سدادها نيابة عن الشر

يتر   
كتير  بخلاف اتعاب المستشار الض    الدخل والمرتبات للشر

يبت  تقديرية لض 

 . ومضوفات التصفية

امات المتوقع سدادها بمخصص المطالبات بعد عمل  يتعير  ادراج قيمة لتلك الالي  

كتير   ..   الدراسة اللازمة عن اعمال تصفية الشر

 

يتر منبهذا الشان قد تم تسليم سيادتكم الموقف   مكتب   الض 
كتير   يتر  للشر

الض  المستشار  الخطاب ،  حازم حسن  حيث نص 
على أن عملية التصفية تتطلب بعض الإجراءات الهامة والمطولة  
كات على كافة  الشر ائب  والت  تستغرق وقت داخل مأمورية ض 

ائب ونظرا لظروف العمل داخل المأم ورية من حيث أنواع الض 
أوقات محددة حسب  لها  كات  الشر فإن هذه  الفحص  أولويات 
 الاعتبار أنه قد ظهرت بعض حالات 

 
خطة الأعمال مع الأخذ ف

وس كورونا داخل المأمورية وجارى متابعة الفحص من خلال   فير
 مكتب حازم حسن  

كتير    الشر
 
الاستثمار ف لكامل  بالفعل  وقد تم عمل مخصصات 

كات إ ةضافبالإ   2020عام  انس المدينةلى جارى الشر  . بايجيي 

يتر    ةبالنسب الض  الفحص  فروق  عن  ستنشأ  الت   امات  للالي  
ام بها عند    ةللدخل والمرتبات ومضوفات التصفي سيتم عمل الي  

كات  الدفعها من جارى   عمل مخصص    بالفعل  قد تم  حيثشر
كات المدين نا من قبل.  ةبجارى الشر  بالكامل كما اشر

ة الائتمان  تضمن تق  رير اعمار الديون المعد ف  هذا التاري    خ ارصدة عملاء تعدت في 
كة الوطنية  2019المخصصة لهم بعضها مرحل من عام  منها مديونية العميل /الشر

 مليون جنية   2.464للمقاولات البالغة نحو 

ن فإالمخصصات  ةنود الاشارة الى انه بناء على دراسة لجن
كة لهذهتم عمل مصادقة  للعملاء وقد المخصص كاف    الشر

جنيه لهذا   1412500تم تحصيل   . وبالفعل2020-12-31ف  
اير وجارى تحصيل المبلغ   2021العميل خلال يناير وفير

 .  المتبق 

الحرة ف    المنطقة  ارصدة عملاء  دولار تعادل   79نحو    2020/ 12/ 31بلغت  الف 

الف دولار   11بنحو  2020مليون جنية تم عمل اضمحلال لها خلال عام    1.235

من   بالفعل  اصحاب سيارات خرجت  المديونيات طرف  تلك  ان  من  بالرغم  فقط 

  تحصيلها. نطاق المنطقة الحرة دون 

 المشكوك ف  قيمة الاضمحلال لمقابلة الديون المتوقفة و    يتعير  اعادة النظر ف       
 تحصيلها 

 

 نفإالمخصصات  ةنه بناء على دراسة لجنأ لى إشارة نود الإ 
  32920مبلغ  تم تحصيل وبالفعل، المخصص كاف  للعملاء 
اير دولار خلال شهرى يناير   2021وفير

صحاب السيارات الت  خرجت   أب ةللمديونيات الخاص ةوبالنسب
لهم وسوف  معهم على دخول شحنات جديدة  تم الاتفاققد 
   القديم.  حصيللى تإ ةبالإضافعمال الجديدة الأ  دفع يتم 

على  -    مطابقات  ايه  باجراء  كة  الشر تقم  العملاء    أرصدةلم  ف  كبار    والوكلاء 

كة  بمعرفتها و تحت مسئوليتها بإرسال مصادقات   2020/ 12/ 31 بينما قامت الشر

 لبعض عملاء الارصدة المدينة ولم نتلق  ردود عنها حت  تاري    خ الفحص. 

 

نظرا لكير حجم المعاملات مع كبار العملاء والوكلاء  
وعات، لذلك يتم المطابقة معهم  مثل   ةطرق مختلفبوالمشر

مطالبة كبار   أو   ة مع بعض العملاءسنويبقات الرب  ع مطاال
وعات عملاء العملاء و  الفواتير   بسداد مديونياتالمشر

المستحقة عليهم من خلال كشوف حساباتهم ويقوم العميل 
 عند السداد بتقديم بيان بالفواتير الت  تم سدادها . 

للمصادقات فهو نموذج يرسل للعملاء ويتم الرد عليه   ةبالنسب
ة الى مكتب مراقب الحسابات والجهاز من العميل مباشر 

كة.   المركزى دون تدخل من الشر
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    Ela Toshibaبلغ رصيد حساب العميل/  -
 
بحساب عملاء دفعات مقدمة ف

مليون جنيه حيث تبير  قيد مبلغ دائن للعميل   7,314بنحو   2020/ 12/ 31

مليون جنية مقابل تخفيض حساب  3,550الف دولار تعادل نحو  226بنحو

  الارباح 
 
  2020/ 9/ 30المرحلة بذات المبلغ نتيجة المطابقة الت  تمت معه ف

ولم نواف بنتائج تلك المطابقة ومن ثم كيفية تحديد قيمة تلك الفروق 

 وتاريخها للوقوف على صحه تلك التسوية . 

 . يتعير  موافاتنا بتلك المطابقة والافادة بشأن ما سبق

 

 

 بهذا العميل   ةبناء على تحليل كشوف الحسابات الخاص
وتسويات فروق  اسفرت عن  سابقة  والت   سنوات  قد ف  تخص 

ولم يتم معالجتها    أ بالخط   فروق مدرجةعن    ةالمقارن  هذهاسفرت  
كة    ةرباح المرحلها بالأمعالجت وقد اعتمد مجلس إدارة الشر

 
مخاطب تم  للمصادق  ةوقد      ةالعميل 

 
ف الحساب  على كشف 

قد تم اغلاقه    2020حيث ان الرصيد الدائن المرحل من  2021
ديسمير  شهور  شحنات  بوالص  اثبات   

 
اير   2020ف وفير ويناير 

2021  . 

     
 
كة ف   2020/ 12/ 31لم يتم إحتساب ايرادات التخزين المستحقة للشر

  تجاوزت مدة تخزينها المدة الت  سبق  
عن البضائع الموجودة بالمنطقة الحره والت 

، كما لوحظ تضمير    سماح(ايام  5فة الى المحاسبة عنها مقدما )شهر بالاضا
 نهاية ديسمير 

ايرادات التخزين كامل قيمة الايراد للبضائع الت  وردت ف 
بالخطأ )كامل قيمة الايراد المقدم دون حساب المدة المستحقة عن العام2020 ). 

 يتعير  حض تلك المبالغ واجراء التسويات اللازمة  . 

 

مار، ونظرا لانه  العامة للاستث  ةالحرة بالهيئ  ةنظرا لارتباط المنطق
للاستثمار حسب   ةالعام  ةيتم اعداد قوائم مالية منفصلة للهيئ
مقدم    إيراد ، فانه يتعذر عمل  ةالقانون للمحاسبة على رسوم الهيئ

.  ةمستحق من الفواتير المصدرة ف  نهاي أو     ديسمير

عن وجود العديد من   2020اسفر فحص ايرادات وتكاليف النشاط لعام     
العمليات المنتهية والت  اظهرت وجود قيم ايرادات لها دون وجود اي تكاليف  

  4.874تخصها خلال العام وقد بلغ جملة ما امكن حضه من تلك الإيرادات نحو 
 المقابل تبير  وجود عمليات اخرى مقيد لها تكاليف دون اى 

مليون جنية ف 
ق معه من صحة نتائج  الف جنية الامر الذى لم نتحق 166ايرادات  بلغت نحو  

     . تلك العمليات
 يتعير  بحث تلك العمليات واجراء ما يلزم من التصويب على ضوء ذلك . 

 
 2020بدراسة تلك العمليات خلال عام 

 تبير  الات  بعد التحليل:  
  449225عمليات من سنوات سابقة بإجمالى  قيمة  -

جم ليس لها مضوفات خلال العام الحالى وإيراد 
العام الحالى هو صاف  الإيرادات الفعلية عن  

 . 2019الإيرادات المستحقة عام 
جم تخص    1808750عمليات بإجمالى  قيمة  -

خدمات  المناولة وخطابات تنازل للعميل عن  
الشحنة ليس لها مضوفات )تماشيا مع طبيعة  

 النشاط(. 
جم خاصة بنشاط   81220عمليات بإجمالى  قيمة  -

انزيت ليس لها مض  وفات حيث أن المضوف الي 
يتمثل ف  قيمة خطاب الضمان على النشاط إجمالا 

 . ةوليس على كل عملي
  1174788عمليات خدمات تخزين بإجمالى قيمة  -

ط احيث مضوفها يدرج على مستوى النشجم 
 كمضوف مباشر وليس على كل عملية 

جم يتمثل إيرادها  1348305عمليات بإجمالى قيمة  -
وعات لا يقابلها ف  عمولات عن حجم  اعمال مشر

 مضوف. 
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 - مليون    3.033تضمنت الايرادات الاخرى لفرع المنطقة الحرة نحو  
الف دولار بالخطأ قيمة تسوية تخفيض رسم هيئة  192جنية تعادل نحو
ة من   %1الى   %2الاستثمار من    2018/ 12/ 1حت    2017/ 6/ 1وذلك عن الفي 

كة بتاري    خ وفق ما ورد بكتاب الهيئة العامة  2019/ 12/ 29للاستثمار الوارد للشر  . 
 
 
حيث تبير  بالفحص انه سبق سداد تلك الامانات للهيئة بموجب مطالبات ف

كة  حينها نظير ما يتم تعليته لحساب الهيئة بحساب تأمينات للغير بحسابات الشر
كة بالمنطقة الحرة وبموجب فاتورة منفصلة عن  وقت تحصيلها من عملاء الشر

الإيرادات تصدر للعميل الامر الذى يتضح معه ان عبء تحمل تلك الأمانات   فواتير 
كة  . وقع على عاتق العملاء ولم يتم قيدها مسبقا ضمن تكاليف الشر

يتعير  اجراء التصويب باستبعاد القيمة وتعليتها بحساب الامانات للغير تحسبا  
 لمطالبة العملاء بتلك الفروق السابق تحمل عبئها . 

 
شارة الى انه شحنات السيارات وبوالصها باسم  نود الا 

انس للمناطق الحرة والرسم رغم تحصيله من الفواتير  ايجيي 
للاستثمار باسم  ة العام ةللهيئ همن العملاء يتم توريد ةالمحصل
كة وقد تم ارسال تقرير   ،عن العميل نيابةوليس  أيضا   الشر

كة لسيادتكم  والذى  فيه   أفاد المستشار القانوت  الخارجر للشر
داد الرسم المقر عنه يخص ممارسة النشاط وفقا  أن اسي 

بل انها حوافز   تخص العملاءالرسوم لا  هن هذأ للقانون  و 
دادها بناء على فتوى مجلس الدول وع تم اسي  والمشار   ةللمشر

 التقرير ولا 
 
داد فرق النسب لاصحاب  اليه ف يعت  ان اسي 

كة.  وع المقام كشر  السيارات بل لصاحب  هذا الحافز وهو المشر

نحو   ▪ تتضمن  شقيقة  كات  شر  
 
ف الاستثمارات  قيمة   885مازالت  جنيه  الف 

كة دمياط لتشغيل محطات الروافد بنسبة    شر
 
من رأس مالها    % 20الاستثمار ف

على   كة  الشر حصول  عدم  نتيجة  الاستثمار  قيمة  بكامل  اضمحلال  مقابل 
ة و الغاء تخصيص مساحات وارصفة داخل هيئة مي  اخيص اللازمة لمباشر ناء  الي 

بتاري    خ   الهيئة  وقيام  تلك    2012/ 10/ 22دمياط  لاستلام  الادارى  بالتنفيذ 
كة بطلبات للجنة فض المنازعات ورفع  المساحات و الأرصفة، وقد تقدمت الشر

 دعوى بهذا الخصوص وتم الطعن عليها امام المحكمة الادارية العليا. 
 ونوض بموافاتنا بما تم ف  هذا الشأن. 

 
 
 
 
 
 
 

 
زالت القضايا متداولة ولم يتم الفصل فيها حت  تاريخه حيث  لا 

انها قضايا متبادلة بيننا وبير  هيئة ميناء دمياط امام محكمة  
القضاء الإداري بدمياط والقضاء الإداري يستغرق وقت ف  انهاء  

غير   ة عام ةالامر نحو عقد جمعي ةالمنازعات.وسوف يتم دراس
كة فور صدور حكم قضاتى  ا ة للبدء ف  اجراءات تصفي  ةعادي لشر
 .  نهاتى

   
بمعرفه  2020/ 12/ 31تم جرد المخزون ومطابقة نتائجه على السجلات ف 

كة وطبقا للاصول المرعية وقد ورد بالإيضاحات المتممة رقم ) ( بأنه يتم  7-37الشر
دادية أيهما اقل مع تحديد تكلفة  تقيم المخزون بالتكلفة او صاف  القيمة الاسي 

  حير  تبير  انها قيمة تقديرية ثابتة لكافة  
المخزون وفقا لفاتورة المورد المبدئية ف 

انواع السيارات وليس لها علاقة بالتكلفة الفعلية الواردة باذن الإفراج الجمرك  ، 
كة عن المخزون الراكد منه لاسيما وانه تضمن  ومن جانب اخر لم تفصح الشر

 ت . سيارات وبضائع مض  عليها عدة سنوا

 
من واقع فواتير المورد الحرة  المخزون بالمنطقةيتم تسجيل 

دولار   1000الخارجر والمدرج به ان سعر السيارة ثابت بمبلغ 
اد سيارات المعاقير   ةوهذا هو السعر المحدد من الهيئ لاستير

يتم    ن ولا مخزو  ةكتكلف  ثباتالإ الحرة وذلك بغرض  ةبالمنطق
  ةالمدرج ةرك حيث القيمما هو مدرج بالافراج الجمتسجيل 
 ورسوم فقط للهيئة .  ةيدفع عنها نسب بالإفراج

الحرة سواء  ةللمخزون الموجود بالمنطق ةونشير الى انه بالنسب
ك  أي أو سيارات  ولذلك ة، بضائع فهو يخص العميل وليس الشر

 لو كان هناك مخزون راكد فهو يخص العميل. 
من قبل  الراكد  عدم بيع المخزون  أنف  الاعتبار  الأخذ مع 

كة .   العميل لاينتج عنة خسارة محاسبية للشر
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 الشركة المصرية لخدمات النقل و التجارة ش.م.م
 جم  ١٥٦,٠٦٢,٥٠٠رأس المال المرخص به مليار جم و المصدر 

 ١٦٩٧٤سجل تجارى بورسعيد 

كة ملاحظة الجهاز   رد الشر

 - تضخم رصيد مدينو عملاء الإيصالات الرسمية بحساب مدينون  
 
 
مليون جنيه تمثل قيمة ما    10,830لنحو  2020/ 12/ 31وأرصدة مدينة اخرى ف

مليون جنيه تخص    8,036تم سداده للجهات الحكومية نيابة عنهم منها نحو 
كات توشيبا العرتر  -عملاء وهم سيمي   ثلاث  ايجيماك ولم يتم اجراء  –شر

المصادقة معهم على  تلك المديونيات الامر الذى لم يمكننا من التحقق من  
    . صحتها

 مطالبة العملاء بها اول بأول وعدم تسويه تلك 
 
كة ف حيث تبير  تأخر الشر

  المديونيات مع الارصده الدائنة للعملاء بحساب عملاء 
 
دفعات مقدمة البالغة ف

مليون جنية  16,584نحو  2020/ 12/ 31  .  
نوض بالمصادقة على تلك المديونيات والعمل على تحصيلها من العملاء او 

 تسويتها من الدفعات المقدمة منهم اول بأول .   

 
لكبار العملاء وعملاء   الرسمية اغلبه الإيصالاترصيد 

وعات وهو يقابله دفعات   عملاء  لل  ةدائنالمشر
وعات  ةونظرا لطبيع  النشاط والتعامل مع كبار العملاء والمشر
الايصالات الرسمية من الدفعات المقدمة عند  ةقيم ةيتم تسوي
والت  تصدر عقب الانتهاء من تنفيذ   ةيراديالفواتير الإ  إصدار 

 العمليات. 

نحو   تخفيض  اعدام    804تلاحظ  مقابل  المرحلة  الإرباح  حساب  من  جنية  الف 
كات توشيبا العرتر المختلفة بحساب العملاء بناء على المطابقة  مديونيات على شر

الأرصدة ف    العميل على  كة مع  الشر أجرتها  تبير  منها عدم    2020/ 9/ 30الت   وقد 
أرصدة لم يستدل عليها ومن  إيضاح بيان تلك الفروق وطبيعتها حيث تمثل فروق  

 الشأن. ثم لم نقف على صحة التسوية الت  تمت ف  هذا 

 
كات  جموعةتمت مع م  العملاء الت  بناء على مطابقات  شر
 
 
والت  اسفرت عن فروق   2020-9-30توشيبا العرتر ف
اثر هذة الفروق من   ةونظرا لتعذر معرف لهم،وتسويات نقل 

تخص هذة الفروق  وعدم معرفة السنوات الت  جانبنا 
وقد تم عرض  ةمرحلال رباحالأوالتسويات فقد تم اقفالها ف  

امثلة للمطابقات والتسويات على سيادتكم بناء على مطابقة  
30-9-2020 . 
  

   
نحو    2020/ 12/ 31بلغ رصيد تأمينات للغير بحساب دائنون وأرصدة دائنة اخرى ف 

الف جنية بالخطأ قيمة مكافآت  307مليون جنيه وقد لوحظ تضمينه نحو  2.347
كة خلال العام ولم يتبير    نهاية خدمة لبعض الموظفير  الذين تم انهاء خدماتهم بالشر

اض هؤلاء الموظفير  عليها من عدمه  .لنا مدى اعي 
يتعير  بحث ودراسة تلك المبالغ الت  لا تمثل بطبيعتها تأمينات والافادة بشأنها 

 اللازمة. واجراء التسويات 

 
رة تامينات للغير تشمل تامينات اعبان  هن نلفت الانتبانود ا

،للغير وامانات  مكافات عقد تامير  حيث تم ادراج شيكات  للغير
ك  ةالخدم ةنهاي  لمن ترك العمل  ةالخدم ةميتلايف لنهاي  ةمن شر

ة مقدم اض عليها فهى مير  كه كتامينات  ةولا يوجد اعي  من الشر
كه ميتلايف  ك  ةخدم ةوليس مكافاة نهايمعاش من شر  ة. من الشر

مليون جنية    7.102  جنية،مليون    7.205تضمنت إيرادات وتكاليف التشغيل نحو  
  / للعميل  العمليات  من  العديد  تنفيذ  عن  التوالى   L`Oreal Cosmeticsعلى 

Industry    يق العديد منها على خسارة  اسفرت عن تحق  2020خلال العام المالى
والبعض الاخر على ارباح ضئيلة حيث بلغ صاف  النتيجة الاجمالية لتلك العمليات 

الف جنية نتيجة فروق العملة حيث يتم محاسبة العميل بالجنية المضى     103نحو
 فيما ي تم احتساب التكاليف باليورو. 

كة  انس بقيمه ان الرب  ح المحقق هو نتيجة عمولة  شر   25ايجيي 
، حيث يتم  ةدولار عن الحاويه وليس ناتج عن فرق العمل

 ةالعمل ةالعميل بالجنيه المضى على نفس سعر قيم ةمحاسب
 الخاصه بفاتورة الوكيل . 
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 الشركة المصرية لخدمات النقل و التجارة ش.م.م
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كة ملاحظة الجهاز   رد الشر

 
 
 
كة ف يبة بلغ  نحو 2020/ 12/ 31حققت الشر  رب  ح  بعد الض 

 
مليون   13,869صاف
غير   ايرادات  جملة  متضمنا   بنحو  جنيه   ) )الاستثمارات،الودائع  بالنشاط  متعلقة 

ى من تلك الايرادات وليست   15,499  الرب  ح ناسر
 
مليون جنيه مما يشير الى ان صاف

 من ايرادات النشاط . 

 
تعرضت الى ان معظم الدول ومتها مض    الانتباهنود ان نلفت  
عام   جائح  2020خلال  انتشار      ةالى 

 
ف تسبب  مما  كورونا 

 الا 
 
بشكل عام ولذلك كان هناك  ةالاقتصادي ةنشط اضطرابات ف

كة   ةتاثير جوهرى على نتائج الاعمال بالقوائم المالية الدوري للشر
ة بالاضاف الى التاثير على عمليات التشغيل والطلب   ةخلال الفي 

كه حاليا بادارة خطر هذا   كة وتقوم ادارة الشر على خدمات الشر
كة على عق ود خدمات لوجستية  التاثير وبالفعل قد حصلت الشر

وعات  لمزرعه الرياح لعدد   فدان 140برج على مساحه    96للمشر
، جاميسا  سيمنس  كة  شر وعات    مع  مشر على  التعاقد  وسيتم 

    اخرى
 
 2021مما سيكون له انعكاس جيد على نتائج الاعمال ف

 شاء الله.  ان

  
استمرار وجود مظاهر لضعف وقصور ف  اجراءات الرقابة و الضبط الداخلى على 

ية و المستندية لاعمال تشغيل عمليات ومشر  كة و بالدورة الدفي  وعات الشر
بها مثل العملاء و الوكلاء  الفواتير والحسابات المرتبطة  الإيرادات و اصدار 

ك  ة كما اوضحت تقارير لجنة  بالإضافة الى اعمال المدفوعات و المقبوضات بالشر
كة هذا الامر ولم يتم اتخاذ اللازم لتلاف  ذلك   الحوكمة و المراجعة الداخلية بالشر
كة الى زيادة احتمال وقوع أخطاء جوهرية وتلاعب وإمكانية تغريم   مما يعرض الشر

كة أموالا او ضياع حقوق لها لدى الغير                                                                    . الشر
نوض باتخاذ كافة الاجراءات الت  تكفل القضاء على مظاهر القصور ف        

 إجراءات الرقابة و الضبط الداخلى  .   

 
خلال   من  الكافية  الداخلية  الرقابة  كة  الشر دورةلدى   وجود 

 .   بصفة دوريةالمستندية يتم مراجعتها 
  EBS و   OTMبير  برنامج ال    كما تتم الرقابة من خلال الاتصال

فعال ويخضع للمتابعة الكاملة من خلال الأعمال اليومية    بشكل
و  اكتشافه  يتم  وجد(  )ان  الاتصال  ف   خلل  اى  من  مو  عالجته 

خلال ادارة الحاسب الالى وهو برنامج يوفر التقارير الت  تساعد 
 على احكام الرقابة الداخلية 

كة بإعداد موازنة تق ديرية ويتم على أساسها مقارنة  كما تقوم الشر
الفعلى بالمستهدف وقياس الانحرافات المعيارية بهدف الرقابة 
على سير العمل والاداء علما بان عملية  إصدار الفواتير تتم من  
التشغيل ومراجعتها من   إدارة  اجراءات رقابية من خلال  خلال 

 الإدارة المالية وهو ما يتفق مع قواعد الرقابة الداخلية . 
وجود ادارة مراجعة داخلية تتمتع بالاستقلالية و المهنية هو من  
عوامل دعم و تقوية الرقابة الداخلية بالاضافة الى وجود لجنة  

ة   تقوم بمناقشة ومراجعة وغير التنفيذيير   مراجعة من ذوى الخير
 اعمال الضبط الداخلى  

مظهر و تقوم  الادارة  باتخاذ الاجراءات الت  تكفل معالجة اى  
خلال   من  الداخلية  الرقابة  ف   الضعف  او  القصور  مظاهر  من 
الملاحظات الت  ترد من ادارة المراجعة الداخلية ويتم اتخاذ كافه 
الرقابه   ف   القصور  مظاهر  على  القضاء  تكفل  الت   الاجراءات 

 والضبط الداخلى. 
 

 
       

ام،وتفضلوا بقبول فائق   ،، الاحي 
 
 

 رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب                                                                         
 
                  
 عبير وائل لهيطه                                                                                                  
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