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 روش٣ش ٓجِظ الإداسح اُغٟ٘ٞ ػ٠ِ ٓذٟ رطج٤ن اُششًخ هٞاػذ اُذًٞٔخ

 ث٤بٗبد اُششًخ 

 ا٠ٌٔ٣  –اُششًخ اُذ٤ُٝخ ُِظ٘بػبد اُطج٤خ  اعْ اُششًخ

 ؿشع اُششًخ

 اُجشاد٤خ ٝعٕ٘ٞ الاثش ًٝبكخ أُغزِضٓبد اُطج٤خ .إهبٓخ ٝرشـ٤َ ٓظ٘غ ُزظ٤٘غ ٝرؼجئخ اُخ٤ٞط 

إهبٓخ ٝرشـ٤َ ٓظبٗغ الأد٣ٝخ ٝأُغزِضٓبد اُطج٤خ ٝٓغزذضشاد اُزج٤َٔ ٝأٌُٔلاد اُـزائ٤خ -2

 ثٌبكخ أٗٞاػٜب.

 اُزجبسح اُؼبٓخ ٝاُزظذ٣ش.-3

 رغ٣ٞن ٝرٞص٣غ ٝاُج٤غ ٌُبكخ أُ٘زجبد ٝاُغِغ ٝالاجٜضح ٝأُؼذاد ٝاُخذٓبد.-4

ٔششٝػبد)ك٤ٔبػذا اُل٘ذه٤خ( ٝروذ٣ْ أُشٞسح اُل٤٘خ) ك٤ٔب ػذا الاعزشبساد اُوب٤ٗٞٗخ( إداسح اُ-5

 ٝػَٔ دساعبد اُجذٟٝ ٝاُذساعبد اُزغ٣ٞو٤خ.

 ٝػ٠ِ اُششًخ اُذظٍٞ ػ٠ِ ًبكخ اُزشاخ٤ض اُلاصٓخ ُٔجبششح ٗشبطٜب.

 31/2/2012 ربس٣خ اُو٤ذ ثبُجٞسطخ ع٘ٚ 50 أُذح أُذذدح ُِششًخ

 ُٚ اُششًخ اُوبٕٗٞ اُخبضغ

 7997لسنة  8قانون 
لسنة  95والقانون رقم 

 ولائحته التنفيذية 7991

 ج٤٘خ  1 اُو٤ٔخ الاع٤ٔخ ُِغْٜ

 أخش سأط ٓبٍ ٓظذس جْ 1000000000 أخش سأط ٓبٍ ٓشخض ثٚ
 جْ 2401890788

 أخش سأط ٓبٍ ٓذكٞع
 جْ  2401890788

 سهْ ٝربس٣خ اُو٤ذ ثبُغجَ اُزجبس١
158301 

10/3/2004   

 ٓشٝح ٓذٔذ ٤٘ٓش  اعْ ٓغئٍٞ الارظبٍ

 طش٣ن ٓظش الاعٌ٘ذس٣خ اُظذشاٟٝ – 64كذإ هطؼخ  75اثٞ سٝاػ ٓششٝع  ػ٘ٞإ أُشًض اُشئ٤غ٢

 أسهبّ اُز٤ِلٞٗبد
3900024 

3910023 
 أسهبّ اُلبًظ

22603820 

22603830 

 www.icmiegypt.com أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ

 eocntefieimci@.fni                        icmi_co@hotmail.com اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ

 اُجٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُِٔغب٤ٖٔٛ 

ٌَُ ٓغبْٛ اُؾن ك٠ ؽؼٞس اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُِٔغب٤ٖٔٛ ثطش٣وخ الأطبُخ أٝ الإٗبثخ  ٝلا ٣غٞص  

% ٖٓ 10ُِٔغبْٛ إ ٣ٔضَ ك٠ اعزٔبع اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُِششًخ ػٖ ؽش٣ن اًُٞبُٚ ػذداً ٖٓ ٣غبٝص

% ٖٓ الاعْٜ أُٔضِخ ك٠  20ٓغٔٞع الاعْٜ الاع٤ٔخ ٖٓ سأعٔبٍ اُششًخ ٝٓب لا ٣غبٝص 

 الاعزٔبع. 
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ذ اػؼبء ٓغِظ الاداسح ك٠ ؼبء ٓغِظ الاداسح إ ٤٘٣ت ػ٘ٚ اؽٝلا ٣غٞص ُِٔغب٤ٖٔٛ ٖٓ ؿ٤ش اػ

ؽؼٞس اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ٣ٝشزشؽ  ُظؾخ الإٗبثخ إ ٣ٌٕٞ صبثزبً ك٠ ر٤ًَٞ ًزبث٠ ٝإ ٣ٌٕٞ ٣ٌٕٞ 

 ا٤ًَُٞ ٓغبٛٔب.

ُلاكظبػ ػ٠ِ  روّٞ اُششًخ ثبعزخذاّ اُٞعبئَ الاٌُزش٤ٗٝخ )ٓٞهغ اُششًخ( ٝ ٗظبّ الاكظبػ 

ع٤ٔغ ث٤بٗبد اُششًخ ٝٗشش اُذػبٟٝ ٝأُؾبػش ٝروّٞ ثبُ٘شش ك٠ اُغشائذ لإربؽخ كشص ٗوَ 

 اُٞهبئغ أٝ رغغ٤ِٜب ُِٔغب٤ٖٔٛ ك٢ اُخبسط أٝ اُذاخَ. 

ٝاُششًخ هبٓذ ثذػٞح اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ؿ٤ش ػبد٣خ لادساط اُزظ٣ٞذ اُزشا٠ًٔ ك٠ اُ٘ظبّ الاعبع٠ 

ُٔغب٤ٖٔٛ ػ٘ذ اٗزخبة أػؼبء ٓغِظ الإداسح. ٝروّٞ اُششًخ ثؼشع ُِششًخ  ٝرُي ُزٔض٤َ ًبكخ ا

 :٤ٌَٛ ٤ٌِٓزٜب ٓٞػؾبً ثٚ أُغزل٤ذ اُٜ٘بئ٢ ؽجوبً ُِ٘ٔٞرط اُزب٢ُ

  ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ

 % ٖٓ أعْٜ اُششًخ كؤًثش 5دِٔخ 
 ػذد الأعْٜ ك٢ ربس٣خ اُوٞائْ أُب٤ُخ

31/12/2020 
 اُ٘غجخ %

 90338 202580834 ٛشبّ كٞصٟ ػض اُذ٣ٖ طبثش

 80670 200970285 ٣بعش ع٤ِٔبٕ ٛشبّ أُِٞا٠ٗ 

 60736 106350945 ٝائَ ػبطْ ػجذ اُشدٖٔ ٣ٞعق ص٣بدح

 50858 103500920 ا٣ٜبة عؼذ ٓذٔذ ػجذ اُذ٤ِْ جٞٛش

 50374 103000000 ػجذ اُشدٖٔ ٓذٔذ طبُخ ٗبطش ٓذٔذ اُخ٘ٚ

 350976 806420922 الإجٔب٠ُ

 ٓجِظ الإداسح

 رش٤ٌَ ٓجِظ الإداسح 

ٖ هجَ ٓغب٤ٜٔٛب ٝثٔب ٛٞ ٝاسد ثبُ٘ظبّ الأعبع٢ ُِششًخ إداسح ٓ٘زخت ٓآخش رش٤ٌَ ٓجِظ 

 طجوبً ُِ٘ٔٞرج اُزب٢ُ
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 12/11/2020دز٠  رش٤ٌَ ٓجِظ الإداسح

 إعْ اُؼضٞ ٓغِغَ
طلخ اُؼضٞ )ر٘ل٤ز١/ؿ٤ش 

 ر٘ل٤ز١/ ٓغزوَ(

ػذد الأعْٜ 

 أًُِٔٞخ

ربس٣خ 

 الاُزذبم
 اُزٔث٤َجٜخ 

1 
 سئ٤ظ ٓجِظ الاداسح  ٛشبّ كٞصٟ ػض اُذ٣ٖ طبثش

 ٝاُؼضٞ أُ٘زذة
202580834 2004 

 ٗلغخ 

      

2 
ٗبئت سئ٤ظ ٓجِظ الاداسح  عبٓخ اُغ٤ذ أعٔبػ٤َ ادٔذ

  ٝاُؼضٞ أُززذة
5660700 2018 

 ٗلغخ

3 
 ػضٞ ٓ٘زذة ػض اُذ٣ٖ ٓذٔٞد ػ٠ِ ػلاّ

 
-- 2020 

 ػٖ أُغب٤ٖٔٛ

 ػٖ أُغب٤ٖٔٛ 1179 -- ػضٞ ٓجِظ الاداسح ػغشإٓذٔذ رٞك٤ن  4

 ٗلغخ 2015 --- ػضٞ ٓجِظ إداسح/ٓغزوَ ٤ُٝذ كؤاد ػ٠ِ اُذٞش٢ 5

 ٗلغخ 2015 -- ػضٞ ٓجِظ إداسح/ٓغزوَ طبسم ادٔذ دغٖ ؿ٤زخ  6

 12/11/2020ثزبس٣خ  2020ُغ٘خ  5طجوب لاجزٔبع ٓجِظ الاداسح سهْ  رش٤ٌَ ٓجِظ الإداسحاخش 

 اُؼضٞإعْ  ٓغِغَ
طلخ اُؼضٞ )ر٘ل٤ز١/ؿ٤ش 

 ر٘ل٤ز١/ ٓغزوَ(

ػذد الأعْٜ 

 أًُِٔٞخ

ربس٣خ 

 الاُزذبم
 جٜخ اُزٔث٤َ

1 
 سئ٤ظ ٓجِظ الاداسح  ٛشبّ كٞصٟ ػض اُذ٣ٖ طبثش

 
202580834 2004 

 ٗلغخ

2 
ٗبئت سئ٤ظ ٓجِظ الاداسح  عبٓخ اُغ٤ذ أعٔبػ٤َ ادٔذ

  ٝاُؼضٞ أُززذة
5660700 2018 

 ٗلغخ

 ٗلغخ 1179 517,471 ػضٞ ٓجِظ الاداسح ٓذٔذ ػجذ أُذغٖٓذٔذ ٓذٔٞد  3

 ٗلغخ 1111 -- ػضٞ ٓجِظ إداسح ٓ٘زذة ػض اُذ٣ٖ ٓذٔٞد ػ٠ِ ػلاّ 4

4 
ػلا اعٔبػ٤َ ٓذٔذ اعٔبػ٤َ 

 ػجذااُٚ

 ػضٞ ٓجِظ الاداسح 
-- 1111 

 ٗلغخ 

 ٗلغخ 2015 --- ػضٞ ٓجِظ إداسح/ٓغزوَ ٤ُٝذ كؤاد ػ٠ِ اُذٞش٢ 5

 ٗلغخ 2015 -- ػضٞ ٓجِظ إداسح/ٓغزوَ طبسم ادٔذ دغٖ ؿ٤زخ  6

 دٝس ٓجِظ الإداسح ٝٓغئ٤ُٞبرٚ

ٝػغ ا٤ُ٥بد ٝاُ٘ظْ اُز٢ رؼٖٔ اُزضاّ ًبكخ اُؼب٤ِٖٓ ثبُششًخ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝأُٞاص٤ن  •

ٝاُغ٤بعبد اُذاخ٤ِخ ُِششًخ، ٣ٌٕٝٞ ٓغئٞلاً ًزُي ػٖ ٝػغ ٗظبّ ُلإٗزاس أُجٌش ٌُشق 

هذ ٣ؾذس، ٝػٔبٕ عشػخ ارخبر الإعشاء أُ٘بعت. ٝلاثذ إٔ ٣زؼٖٔ أ١ خَِ أٝ اٗؾشاف 

 ٛزا اُ٘ظبّ عجَ ُؾٔب٣خ ٓظبدس أُؼِٞٓبد ٝأُجِـ٤ٖ ػٖ اُلغبد ٝالاٗؾشاف.

ٝػغ خطخ ُززبثغ اُغِطخ داخَ اُششًخ ٝرُي ُِٞظبئق الإداس٣خ اُؼ٤ِب كؼلاً ػٖ أػؼبء  •

 شٌَ كؼبٍ.ٓغِظ الإداسح ثٔب ٣ؼٖٔ اعزذآخ اُششًخ ٝع٤ش أػٔبُٜب ث

رؾذ٣ذ اُظلاؽ٤بد اُز٢ ٣وّٞ ثزل٣ٞؼٜب لأؽذ أػؼبءٙ أٝ ُغبٗٚ أٝ ؿ٤شْٛ، ًٝزُي ٣غت  •

ػ٠ِ أُغِظ رؾذ٣ذ ٓذح اُزل٣ٞغ، ٝدٝس٣خ اُزوبس٣ش اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب ٖٓ اُِغبٕ 

 ٝالإداسح اُز٘ل٤ز٣خ، ٝٓزبثؼخ ٗزبئظ ٓٔبسعخ رِي اُظلاؽ٤بد أُلٞػخ.

٤ُ٥بد اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رؤ٤ٖٓ رذكن أُؼِٞٓبد ٝػغ الإعشاءاد اُٞهبئ٤خ ٝالأدٝاد ٝا •

 ٝاُغ٤طشح ػ٠ِ دهخ ٝعلآخ اُج٤بٗبد داخَ اُششًخ ٝؽٔب٣زٜب ٖٓ اُزلاػت ٝالاخزشام 
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عٞاء ٖٓ داخَ اُششًخ أٝ ٖٓ خبسعٜب ٓضَ رؤ٤ٖٓ اعزخذاّ الاٗزشٗذ ٝأعٜضح أُؾٍٔٞ  •

 ػذ الاخزشاهبد ٝاُوشط٘خ. 

•  

الإششاف اُؼبّ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ الإكظبػ ػٖ اُج٤بٗبد ٝه٘ٞاد الارظبٍ، ٝػٔبٕ ٗضاٛخ  •

اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝأُؾبعج٤خ اُظبدسح ػٖ اُششًخ، ًٝزُي ػٔبٕ اعزولا٤ُخ ًَ ٖٓ ٗشبؽ 

 أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝالاُزضاّ ثبُششًخ. 

خ، ًٔب ٣ٌٖٔ رؼ٤٤ٖ أ٤ٖٓ عش ُٔغِظ الإداسح ٖٓ رٟٝ اٌُلبءح ٝاُلْٜ ٌُبكخ أػٔبٍ اُششً •

 .ُِٔغِظ اٗشبء ٝؽذح ر٘ظ٤ٔ٤خ لأٓبٗخ اُغش ثؾغت ؽغْ ٝاؽز٤بعبد اُششًخ

 .سئ٤ظ ٓجِظ الإداسح

رٔض٤َ اُششًخ اُششًخ آبّ اُوؼبء ُٝذٟ اُـ٤ش ُِٝغ٤ذ سئ٤ظ ٓغِظ الاداسح ٓ٘لشدا ك٠ اداسح 

اُششًخ ٝاُزؼبَٓ ثبعْ اُششًخ آبّ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاعزضٔبس ٝأُ٘بؽن اُؾشح ٝا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِشهبثخ 

زبثؼخ ُٜب أُب٤ُخ ٝٝصاسح اُظؾخ ٝٝصاسح اُظ٘بػخ ٝٝصاسح الاعٌبٕ ٝٓؾبكظخ اُغ٤ضح ٝالاعٜضح اُ

 ٝعٜبص اثٞ سٝاػ ٝآبّ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُغؾت ٝالا٣ذاع ٖٓ أُظبسف ٝاُج٘ٞى ٝرظ٤ٜش 

 

 

ك٤ٔب ػذا أُغز٘ذاد اُج٤ٌ٘خ ٝع٤ٔغ اُزؼبٓلاد اُج٤ٌ٘خ ٝاثشاّ ٝرٞه٤غ اُؼوٞد ثبعْ ُٝظبُؼ اُششًخ 

 اُوشع ٝاُشٖٛ ٝالاعزذاٗخ ٝؽن اُغؾت ٝالا٣ذاع ٖٓ أُظبسف ٝاُج٘ٞى .

 اخزظبطبرٚ : ًزُي رشَٔ

 رٞع٤ٚ اُذػٞح لاٗؼوبد ٓغِظ الإداسح ٝٝػغ عذٍٝ أػٔبُٚ ٝاداسح عِغبرٚ. •

دػٞح اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ اُؼبد٣خ ٝؿ٤ش اُؼبد٣خ ُلاٗؼوبد ُِ٘ظش ك٢ عذٍٝ الأػٔبٍ أُؼشٝع  •

 ٖٓ ٓغِظ الإداسح.

اُزؤًذ ٖٓ اربؽخ أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ٝاُذه٤وخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت لأػؼبء أُغِظ  •

 ٤ٖٔٛ.ٝأُغب

اُزؤًذ ٖٓ إٔ ارخبر اُوشاساد ٣زْ ػ٠ِ أعبط ع٤ِْ ٝث٘بءً ػ٠ِ دسا٣خ شبِٓخ ثبُٔٞػٞػبد  •

ز رِي اُوشاساد ك٢ اُٞهذ ٓغ ػشٝسح اُزؤًذ ٖٓ ٝعٞد آ٤ُخ ٓ٘بعجخ ُؼٔبٕ كؼب٤ُخ ر٘ل٤

 تأُ٘بع

رِو٢ اُزوبس٣ش ٝاُزٞط٤بد ٖٓ ًبكخ أُذس٤٣ٖ اُذاخ٤٤ِٖ  ٝػشػٜب ػ٠ِ أُغِظ ثظلخ  •

 دٝس٣خ لارخبر اُلاصّ ثشؤٜٗب. 

اُزؤًذ ٖٓ ه٤بّ ًَ أػؼبء أُغِظ ثبعشاء اُزو٤٤ْ اُزار٢ اُز١ ٣ج٤ٖ ٓذٟ اُزضاّ اُؼؼٞ  •

 ثٞاعجبد ٝظ٤لزٚ.

ون أكؼَ ٓظِؾخ ُِششًخ اُزؤًذ ٖٓ اُزضاّ أُغِظ ثبٗغبص ٜٓبٓٚ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ ثٔب ٣ؾ •

 ٓغ ػشٝسح رغ٘ت رؼبسع أُظبُؼ.

 اُزؤًذ ٖٓ كؼب٤ُخ ٗظبّ اُؾًٞٔخ أُطجن ثبُششًخ. •
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. 

 أُ٘ذث٤ٖٓجِظ الإداسح  أػضبءٓغئ٤ُٞبد 

 ر٘ل٤ز الإعزشار٤غ٤خ ٝخطخ اُششًخ اُغ٣ٞ٘خ أُٞػٞػخ ٝأُؼزٔذح ٖٓ ٓغِظ الإداسح. •

ا٤ٓٞ٤ُخ، ٝالإششاف ػ٠ِ ع٤ش اُؼَٔ سئبعخ اُؼَٔ اُز٘ل٤ز١ ثبُششًخ ٝرظش٣ق أٓٞسٛب  •

ك٢ ع٤ٔغ اداساد ٝأهغبّ اُششًخ ٝٓزبثؼخ الأداء ُغ٤ٔغ الأٗشطخ، ٝارخبر ٓب ٣شاٙ ٖٓ 

هشاساد لاٗزظبّ اُؼَٔ ٝرؾو٤ن الأٛذاف، ًٝزُي اُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح سػبء اُؼٔلاء ػٖ 

 اُششًخ.

 

أُؼزٔذح ٖٓ ٓغِظ اُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤ز ًبكخ اُغ٤بعبد ٝاُِٞائؼ ٝاُ٘ظْ اُذاخ٤ِخ ُِششًخ ٝ •

 الإداسح.

الإششاف ػ٠ِ اػذاد اُزوبس٣ش اُذٝس٣خ أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ ػٖ ٗزبئظ أػٔبٍ اُششًخ  •

ٝرو٤٤ْ أداءٛب، ًٝزُي روش٣ش ؽًٞٔخ اُششًخ، ٝٓشاعؼخ ًبكخ اُشدٝد ػ٠ِ اعزلغبساد 

 ٓشاهج٢ اُؾغبثبد هجَ اػذاد ٛزٙ اُزوبس٣ش. 

خ اُو٤ْ الأخلاه٤خ داخَ اُششًخ ٝٓزبثؼخ الا٤ُبد  أُشبسًخ اُلؼبُخ ك٢ ث٘بء ٝر٤ٔ٘خ صوبك •

 اُغِطخ اُز٢ ٣ؼزٔذٛب أُغِظ ُؼٔبٕ ٝلاء اُؼب٤ِٖٓ ٝرؼظ٤ْ ه٤ٔخ اُششًخ. 

رؾذ٣ذ اخزظبطبد ٝٓغئ٤ُٞبد ًبكخ اُؼب٤ِٖٓ ثبُششًخ ٝكوبً ُِٞائؼ اُؼَٔ أُؼٍٔٞ ثٜب   •

 ٝهشاساد ٓغِظ الإداسح.

 

 ٤ٖٓ عش ٓجِظ الإداسح أ

 عج٤َ اُؾظش ًبُزب٠ُ عش ُٔغِظ الاداسح ٝعٔؼ٤بد اُششًخ ٜٝٓٔبٓخ  ٣ٞعذ ثبُششًخ ا٤ٖٓ

الإػذاد ٝاُزؾؼ٤ش ٝاداسح ُٞعغز٤بد اعزٔبػبد أُغِظ ، ٝٓؼبٝٗخ سئ٤ظ أُغِظ ك٢  •

ثٜزٙ  اُخبطخاػذاد عذٍٝ أػٔبٍ الاعزٔبػبد، ٝرؾؼ٤ش أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٝاُزلبط٤َ 

 أُٞػٞػبرٞاسعبُٜب ا٠ُ الأػؼبء هجَ الاعزٔبع ثٞهذ ًبك٢.

ٓؼبٝٗخ سئ٤ظ أُغِظ ك٢ الإػذاد ٝاُزؾؼ٤ش لاعزٔبػبد اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُِٔغب٤ٖٔٛ  •

 ٝاداسح ُٞعغز٤برٜب. 

هشاساد ٓغِظ الإداسح ٝاثلاؽ الإداساد أُؼ٤٘خ ثٜب ًٝزُي اػذاد  ر٘ل٤زٓزبثؼخ اعزظذاس ٝ •

 روبس٣ش ٓزبثؼخ ُٔب رْ ثشؤٜٗب.

ؽلع ٝرٞص٤ن ًَ ٓب ٣زؼِن ثوشاساد أُغِغٞأُٞػٞػبد أُؼشٝػخ ػ٤ِٚ، ٓغ اُزؤًذ ٖٓ  •

 ؽظٍٞ أُغِظ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُٜبٓخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت.

 رظبٍ اُلؼبٍ ثٔغِظ الإداسح.ًبكخ ُغبٕ أُغِظ ثٔب ٣ٌلَ الا ٓغاُز٘غ٤ن  •

أػؼبء أُغِظ ، ٝأُوزشؽبد اُز٢ ٣وذٜٓب  رو٤٤ْاُز٘غ٤ن ٓغ سئ٤ظ أُغِظ ك٢ ػ٤ِٔخ  •

 أُغِظ ُِغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ك٤ٔب ٣خض اخز٤بس أٝ اعزجذاٍ أؽذ الأػؼبء.

 ُجبٕ ٓجِظ الإداسح

 لا ٣ٞجذ
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 إعْ اُؼضٞ ٓغِغَ

طلخ اُؼضٞ  إعْ اُِج٘خ

)ؿ٤ش ر٘ل٤ز١/ 

 ٓغزوَ(

أُ٘ظت 

 ك٢ اُِج٘خ

ربس٣خ 

ُج٘خ  الاُزذبم

 أُشاجؼخ

ُج٘خ 

 اُزشش٤ذبد

ُج٘خ 

 أٌُبكآد

ُج٘خ 

 أُخبطش

ُج٘خ 

 اُذًٞٔخ

 لا ٣ٞجذ 

 ع٤ش اجزٔبػبد ٓجِظ الإداسح ُٝجبٗٚ

 2020خلاٍ ػبّ ٖٓ ٓذبضش ٓجِظ الاداسح  5رْ ػوذ ػذد 

  ٝاجزٔبػبد اُجٔؼ٤خ اُؼبٓخجذٍٝ ٓزبثؼخ دضٞس أػضبء أُجِظ لاجزٔبػبد أُجِظ ٝاُِجبٕ 

 إعْ اُؼضٞ ّ
ٓجِظ 

 الإداسح

ُج٘خ 

 أُشاجؼخ

ُج٘خ 

 أٌُبكآد

ُج٘خ 

 اُزشش٤ذبد

ُج٘خ 

 أُخبطش

 لا ٣ٞجذ  5/5 ٛشبّ كٞصٟ ػض اُذ٣ٖ طبثش 1
 5/5 عبٓخ اُغ٤ذ أعٔبػ٤َ ادٔذ 2

3 
 ٓذٔذ رٞك٤ن ػغشإ

4/5 

 3/5 ػض اُذ٣ٖ ػلاّ  4

 3/5 ٤ُٝذ كؤاد ػ٠ِ اُذٞش٢ 4

 3/5 طبسم ادٔذ دغٖ ؿ٤زخ  5

 ُج٘خ أُشاجؼخ

 لا ٣ٞجذ  .

 ُج٘خ اُزشش٤ذبد 

 لا ٣ٞجذ 

 ُج٘خ أٌُبكآد  

 لا ٣ٞجذ 

 ُج٘خ أُخبطش

 لا ٣ٞجذ .

 ُج٘خ اُذًٞٔخ

 لا ٣ٞجذ  

 ُجبٕ أخشٟ 

 لا ٣ٞجذ 
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 اُج٤ئخ اُشهبث٤خ

 ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ

٣ٝزْ رٞص٣غ ٜٓبّ    OSHAS 18001اُششًخ ؽبط٠ِ ػ٠ِ شٜبدح اُغلآٚ ٝاُظؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ 

الاعشاءاد ػ٠ِ ع٤ٔغ أُذس٣ٖ ثبُٔظ٘غ ُز٘ل٤ز اشزشاؽبد اُغلآخ ٝاُظؾخ ا٢ُٜ٘ٔ ٝرشَٔ 

 :اعشاءارٜب 

اُغاالآخ ٝ اُظااؾخ ا٤ُٜ٘ٔااخ ٓااٖ ؽ٤ااش ر٤٤ٔضٛااب  اٗشاابء اعااشاء ٓٞصاان ُِاازؾٌْ كاا٢ عااغلاد -

 ٝآٌب٤ٗخ اعزشعبػٜب ػ٘ذ اُؾبعخ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب ٝرؾذ٣ذ ٓذد ؽلظٜب ٤ًٝل٤خ اُزخِض ٜٓ٘ب 

رؾذ٣ذ أُزطِجبد اُزشش٣ؼ٤خ ٝ أُزطِجبد الاخشٟ أُزؼِوخ ثبُغلآخ ٝاُظؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ  -

 اُ٘برغخ ػٖ الأٗشطخ/ أُ٘زغبد/ اُخذٓبد اُز٢ رزؼِن ثبُششًخ 

رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ ُِزؤًذ ٖٓ إٔ ع٤ٔغ الأكشاد اُز٢ ٣ٌٖٔ إ ٣ٌٕٞ لأػٔبُْٜ  -

رؤص٤ش ٛبّ  ػ٠ِ اُغلآخ ٝاُظؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٠ِ ًلبئخ ٖٓ ؽ٤ش اُزؼ٤ِْ أُ٘بعت ٝ اُزذس٣ت 

 ٝ اُخجشح.

 رؾذ٣ذ اُخطٞاد أُزخزح ُٞػغ خطخ اُزذس٣ت ٝ رو٤٤ٜٔب.     -

الأٗشطخ أُخزِلخ داخَ اُششًخ ٝػ٠ِ أُغز٣ٞبد  ٝػغ ٗظبّ ُلارظبلاد اُذاخ٤ِخ ث٤ٖ -

أُخزِلخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثؤٛذاف اُغلآخ ٝاُظؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝٗظبّ اداسح اُغلآخ ٝ اُظؾخ 

 ا٤ُٜ٘ٔخ .

 

رؾذ٣ذ أعِٞة اُزِو٢ ٝاُزٞص٤ن ٝالاعزغبثخ لأ١ ارظبلاد خبسع٤خ ٓزؼِوخ ثبُغلآخ  -

 ٝاُظؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ.

ٝاُطشم  رغجت اُخطش ػ٠ِ اُغلآخ ٝاُظؾخ ا٤ُٜ٘ٔخرؾذ٣ذ اُؼ٤ِٔبد ٝالأٗشطخ اُز٢ هذ  -

 اُغلآخ ٝاُظؾخ ا٤ُٜ٘ٔخأُزجؼخ ُِغ٤طشح ػ٤ِٜب ؽز٠ لا رئدٟ ا٠ُ رغبٝص ػٖ ع٤بعخ 

 ُِششًخ. اُغلآخ ٝاُظؾخ ا٤ُٜ٘ٔخًٝزا أٛذاف 

رؾذ٣ذ ؽبلاد اُؾٞادس ٝاُطٞاسة أُؾزِٔخ ٝرٞػ٤ؼ أعِٞة الاعزؼذاد ٝالاعزغبثخ  -

ٝ رخل٤ق أُخبؽش أُزؼِوخ ثبُغلآخ ٝاُظؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ أُشرجطخ ُٔٞاعٜزٜب ٝرُي ُٔ٘غ أ

 ثٜب.

رٞػ٤ؼ أعِٞة أُشاهجخ ٝاُو٤بط )ػ٢ِ كزشاد ٓ٘زظٔخ( لأداء اُغلآخ ٝاُظؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ   -

) ه٤بعبد الأداء ا٤ٌُل٤خ ٝ ه٤بعبد ا٥داء ا٤ٌُٔخ( ٓغ اُزش٤ًض ػ٢ِ أُخبؽش اُٜبٓخ ٝػ٢ِ 

٤ٗٞخ ٝرُي ثٜذف اُزو٤٤ْ  اُذٝس١ لأداء اُغلآخ الأخض اُزطبثن ٓغ أُزطِجبد اُوبٗ

 ٝاُظؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝٓذ١ رؾو٤ن الأٛذاف.

ٞػ٤ؼ أعِٞة اُزو٤٤ْ اُذٝسٟ ُِٔطبثوٚ ٓغ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد أُزؼِوخ ثبُغلآخ ر -

ٝاُظؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝثبه٠ أُزطِجبد  ًٝزا رؾو٤ن الأٛذاف اُغلآخ ٝاُظؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ 

 أُٞػٞػٚ .

زؼبَٓ ٓغ اُؾٞادس اُٞش٤ٌخ ٝؽبلاد ػذّ اُزطبثن ٝارخبر اعشاءاد رٞػ٤ؼ أعِٞة اُ -

 .اُزِط٤ق ٖٓ رؤص٤شٛب ٝاػذاد اُزوبس٣ش ٝكؾض ًٝزا الإعشاءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ ٝاُٞهبئ٤خ 
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-  

لإصاُخ الأعجبة اُلؼ٤ِخ أٝ أُؾزِٔخ لإصاُخ ؽبلاد ػذّ أُطبثوخ ًٝزا رؾذ٣ذ أُغئٍٞ ػٖ  -

 .اُزؼبَٓ ٓغ ؽبلاد ػذّ أُطبثوخ

ُِزؤًذ ٖٓ  اُغلآخ ٝاُظؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ رؾذ٣ذ أعِٞة اعشاء أُشاعؼبد اُذاخ٤ِٚ ُ٘ظبّ اداسح -

 ٓذٟ كبػ٤ِزٚ ، ًٝزا رٞػ٤ؼ  أُغئ٤ُٞبد خلاٍ ٓشاؽَ أُشاعؼٚ ٝاُٞصبئن أُغزخذٓٚ 

رٞػ٤ؼ أعِٞة ٓشاعؼخ الإداسح ُ٘ظبّ اُغلآخ ٝاُظؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ ثبُششًخ ُِزؤًذ ٖٓ     -     

رٚ ٝاٗٚ ٣ل٢ ثٔزطِجبد ٝأُٞاطلخ كبػ٤ِزٚ ًٝلبء ISO18001 ًٝزا ع٤بعخ اُغلآخ ٝاُظؾخ

ا٤ُٜ٘ٔخ ُِششًخ ٝأٛذاكٜب ، ُٝجؾش اُزٞعٜبد ٝاُخطٞاد أُطِٞثخ ٝاُز٢ رئد١ ا٠ُ اُزؾغ٤ٖ 

.ك٢ ٗظبّ اداسح اُغلآخ ٝاُظؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ ثبُششًخ  

  ISO 13485اُششًخ دبطِخ ػ٠ِ شٜبدح  ًزُي

 ٖٔ إجشاءاد الا٣ضٝ اٗٚ ٣ٞجذ ثٚ: ضٖٝٓ 

 خ اُذاخ٤ِخ ثٗظبّ اُشهب 

ٝرؼزٔذ ٖٓ  13485رؼذ اُششًخ ٓجٔٞػخ ٖٓ اُغ٤بعبد ٝالإجشاءاد ٝاُلاٝائخ ثبداسح الا٣ضٝ 

 :ٓجِظ الاداسح د٤ث اٜٗب ٓؼب٤٣ش ػب٤ُٔخ لا ثذ ٖٓ ارجبػٜب طجوبً ُِذظٍٞ ػ٠ِ اُشٜبدح ٜٝٓ٘ب 

الإعشاء ٛٞ ٝػغ خطٞاد ٓٞصوخ رٜذف ا٠ُ اُـشع ٖٓ ٛزا اعشاء ػجؾ اُٞصبئن  -

 ٝاُج٤بٗبد اُز٢ ُٜب رؤص٤ش ٓجبشش ػ٢ِ ٗظبّ رٞػ٤ؼ خطٞاد ٓشاهجخ ع٤ٔغ أُغز٘ذاد

اُغلآخ ٝ اُظؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُخبص ثبُششًخ ٝرؾذ٣ذ ٓغئ٤ُٞبد اػذاد أُغز٘ذاد اُغٞدح 

زؾذ٣ش اُزٞص٣غ ٝاُٖٝٓ ؽ٤ش الإطذاس ٝ أُشاعؼخ ٝ الاػزٔبد ٝ الإُـبء ٝاُج٤بٗبد 

 ؾلع اُٝ

 ISO13485&OHSASعزشعبع ؽجوب ُٔزطِجبد أُٞاطلخ اُؼب٤ُٔخ الاٝ -

18001:2007 

اُغٞدح ٝ اُغلآخ ٝ  اٗشبء اعشاء ٓٞصن ُِزؾٌْ ك٢ عغلاداعشاء ػجؾ اُٞصبئن   -

اُظؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ؽ٤ش ر٤٤ٔضٛب ٝآٌب٤ٗخ اعزشعبػٜب ػ٘ذ اُؾبعخ ٝاُؾلبظ 

 اُزخِض ٜٓ٘ب .ػ٤ِٜب ٝرؾذ٣ذ ٓذد ؽلظٜب ٤ًٝل٤خ 

ٝػااغ اُزؼ٤ِٔاابد ٝ رؾذ٣ااذ أُغاائ٤ُٞبد ث٤ٌل٤ااخ ر٘ل٤ااز رخطاا٤ؾ اعااشاء اُزخطاا٤ؾ ٝأُزبثؼااخ  -

الإٗزاابط ثٜااذف ػاأبٕ اعااز٤لبء ٓزطِجاابد اُؼٔاالاء كاا٠ ٓٞاػ٤ااذٛب أُزؼبهااذ ػ٤ِٜااب.ٝ ٓزبثؼااخ 

 الاٗزبط ٝ اُزؤًذ ٖٓ إٔ اُؼ٤ِٔبد الإٗزبع٤خ ٣زْ أداإٛب رؾذ ظشٝف ٣ٌٖٔ ػجطٜب.

٣ٜااذف الإعااشاء اُاا٢ ر٘ظاا٤ْ أػٔاابٍ اُظاا٤بٗخ اُٞهبئ٤ااخ ٝاُؼلاع٤ااخ اعااشاء اُظاا٤بٗٚ  -

 ثبُٔظ٘غ ُؼٔبٕ اعزٔشاس٣خ اُؼَٔ ثبٌُلبءح ُِششًخ ُِٔؼذاد اُذٝس٣خ اُلاصٓخ
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ػااغ ٗظاابّ ٝرؼ٤ِٔاابد ٝرؾذ٣ااذ أُغاائ٤ُٞبد ثبعاازخذاّ اعااشاء أُخاابصٕ ٝاُـااشع ٓ٘ااٚ ٝ -

أُ٘زغبد ٖٓ ٝا٠ُ أُخبصٕ ٝط٤بٗخ أُخبصٕ ٝٓ٘بؽن اُزخض٣ٖ ٝ  ر٘ظ٤ْ دخٍٞ ٝخشٝط 

 ٝ أُشاعؼخ اُذٝس٣خ ٝرو٤٤ْ ؽبُخ أُ٘زغبد ثبُٔخبصٕ ُؼٔبٕ ػذّ ٛجٞؽ ه٤ٔزٜب.

ٝػغ ٗظبّ ٝرؼ٤ِٔبد ٝرؾذ٣ذ أُغئ٤ُٞبد ُٔشاعؼخ ٝصابئن اعشاء أُشزش٣بد اُـشع ٓ٘ٚ  -

 اُششاء ٝاعزخذاّ ًشق أُٞسد٣ٖ اُلشػ٤٤ٖ أُؼزٔذ٣ٖ ٝاُزؾون ٖٓ أُٞاد أُشزشاح

ٛازا الإعاشاء ٛاٞ اُزؤًاذ ٓاٖ آٌب٤ٗاخ اُٞكابء ثطِجابد اُؼٔالاء  أُج٤ؼبد اُـشع ٖٓاعشاء  -

 ؽجوبً ُِزؼبهذاد أعجٞػ٤خ اُز٢ رزْ ٓؼْٜ.

ٝػغ ٗظابّ ٝرؾذ٣اذ أُغائ٤ُٞبد ُِزؤًاذ اعشاء ػجؾ أُ٘زغبد ؿ٤ش أُطبثوخ اُـشع ٓ٘ٚ  -

٤ًات اُـ٤اش ٖٓ إٔ أُ٘ازظ اُـ٤اش ٓطابثن ُِٔزطِجابد أُٞطالخ ٣ٔ٘اغ ٓاٖ الاعازخذاّ أٝ اُزش

ارخبر اُوشاس   -ٓوظٞد ، ٝٛزا اُؼجؾ ٣شَٔ ر٤٤ٔض ٝرٞص٤ن ٝػضٍ أُ٘زغبد اُـ٤ش ٓطبثوخ

 عٜبد الاخزظبص. اخطبس ثشؤٕ ػذّ أُطبثوخ ٝر٘ظ٤ْ أُ٘زظ اُـ٤ش ٓطبثن ٝ

ػااغ ٗظاابّ ٝرؾذ٣ااذ أُغاائ٤ُٞبد ُو٤اابط سػاابء اعااشاء اُزـز٣ااخ أُشرغؼااخ اُـااشع ٓ٘ااٚ ٝ -

اُزا٢ رواذٜٓب ُٜاْ اُشاشًخ ُِٞهاٞف ػِا٠ ٓاذٟ سػابئْٜ  اُؼٔلاء ػٖ أُ٘زغبد ٝ اُخذٓبد

 ٝ ارخبر الإعشاءاد ُٔ٘غ رٌشاسٛب. ػٜ٘ب ٝاعزوجبٍ ٝؽَ شٌبٟٝ اُؼٔلاء

ٝػغ ٗظبّ ٝرؾذ٣ذ أُغائ٤ُٞبد اُلاصٓاخ اعشاء ٓشاهجخ ه٤بط ػ٤ِٔبد اُغٞدح اُـشع ٓ٘ٚ  -

 .أُخططخ ُِٔزطِجبد اسح اُغٞدح ٝ اُزؾون ٖٓ رؾو٤وٜبُٔشاهجخ ٝ ه٤بط ػ٤ِٔبد ٗظبّ اد

اُـشع ٖٓ ٛزا الإعشاء ٛٞ ٝػغ ٗظبّ ٝرؾذ٣ذ أُغئ٤ُٞبد ُزو٤ا٤ْ اعشاء رو٤٤ْ أُٞسد٣ٖ  -

 أُٞسد٣ٖ اُلشػ٤٤ٖ ٝٓزبثؼخ أدائْٜ.

ٝػااغ ٗظاابّ ٝ رؾذ٣ااذ أُغاائ٤ُٞبد اُلاصٓااخ ُزااٞك٤ش اعااشاء أُااٞاسد اُجشااش٣خ اُـااشع ٓ٘ااٚ 

 أُٞاسد اُجشش٣خ ثبُششًخ . 

الإعشاء ٛٞ ٝػغ ٗظبّ ٝرؼ٤ِٔبد ٝرؾذ٣ذ أُغئ٤ُٞبد اُـشع ٖٓ ٛزا اعشاء اُزذس٣ت 

ُزؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ ٌَُ الأكشاد اُز٣ٖ ٣ئصش ٗشبؽْٜ ػ٠ِ اُغٞدح ٝاػذاد ثشآظ 

 اُزذس٣ت اُلاصٓخ ُز٘ل٤زٛب ٝ الاؽزلبظ ثبُزغغ٤لاد اُخبطخ ثزُي .

ٝث٤ئخ اُؼَٔ اُـشع ٓ٘ٚ ٝػغ ٗظبّ ٝرؾذ٣ذ أُغئ٤ُٞبد ٝاُزؼ٤ِٔبد  اُزؾز٤خاعشاء اُج٤٘خ  -

ُزؾذ٣ذ رٞك٤ش ٝ ط٤بٗخ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُلاصٓخ ُزؾو٤ن أُ٘زظ ُٝزؾذ٣ذ اداسح ث٤ئخ اُلاصٓخ 

 اُؼَٔ أُطِٞثخ ُٔطبثوخ أُ٘زظ ُِٔزطِجبد.

-  
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زا٠ اعشاء أٛذاف اُغٞدح اُـشع ٓ٘ٚ  رٞص٤ن أٛاذاف اُغاٞدح اُوبثِاخ ُِو٤ابط ٝاُ -

 .رؼزجشٛب الاداسح اُؼ٤ِب ُِششًخ ٓو٤بعب ُلبػ٤ِخ ٗظبّ اداسح اُغٞدح 

ٝػغ ٗظبّ اٝ رؾذ٣ذ اعشاء أُغئ٤ُٞبد ٝاُغِطبد ٝالارظبلاد اُـشع ٓ٘ٚ  -

 أُغئ٤ُٞبد اُخبطخ ثزؾذ٣ذ أُغئ٤ُبد اُخبطخ ثزطج٤ن ٗظبّ اُغٞدح أُطجن ثبُششًخ.

 داسح أُشاجؼخ اُذاخ٤ِخإ

 , 13458سهْ أُزجغ ثبُششًخ OSIطجوبً ُ٘ظبّ  اُذاخ٤ِخرزجغ اُششًخ ٗظبّ أُشاجؼخ 

&ISO 18001  ًَٔزُي روّٞ إداسح أُشاجؼخ ثؼَٔ ٓشاجؼخ شبِٓخ  ع٣ٞ٘ب ٝرُي ُؼ

Audit   ٖٓ اُغٟ٘ٞ ُزجذ٣ذ اُشٜبداد ع٣ٞ٘بً ٝرُي لاعزٔشا طلاد٤زٜب ٝروّٞ ُج٘خ

اُششًبد أُبٗذخ ُٜزٙ اُشٜبداد ثؼَٔ ٓشاجؼخ ػ٠ِ اُششًخ ُضٔبٕ ٓذٟ ر٘ل٤ز اجشاءاد 

ْ اعزٔشاس٣خ اُششًخ ػ٠ِ ٓجبدٟء ٝهٞاػذ ٝع٤بعبد اُ٘ظ اُشٜبداد ػ٠ِ اُششًخ ُضٔبٕ

 :أُٞضٞػخ ٝٓذٟ رطج٤ن اُؼَٔ ثٜٚ ٝ رشَٔ 

 
رؾذ٣ذ أعِٞة اعشاء أُشاعؼبد اُذاخ٤ِٚ اعشاء أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ُِغٞدح اُـشع ٜٓ٘ب  -

ُ٘ظبّ اداسح اُغٞدح ٝ اُغلآخ ٝاُظؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِزؤًذ ٖٓ ٓذٟ كبػ٤ِزٚ ، ًٝزا رٞػ٤ؼ  

 أُغئ٤ُٞبد خلاٍ ٓشاؽَ أُشاعؼخ ٝاُٞصبئن أُغزخذٓخ.

ٝػغ ٗظبّ ٝرؼ٤ِٔبد ٝرؾذ٣ذ أُغئ٤ُٞبد ُؼَٔ اعشاء ٓشاعؼخ الاداسح اُـشع ٓ٘ٚ  -

  ISO 13485أُخططبد اُض٤٘ٓخ ٝ ر٘ل٤ز ٝ رغغ٤َ أُشاعؼبد اُذٝس٣خ ُ٘ظبّ اُغٞدح 

ُِزؾون ٖٓ ثٞاعطخالإداسح OHSAS 18001:2007 ٝٗظبّ اُغلآخ ٝاُظؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ 

 .اعزٔشاس٣خ ٓ٘بعجزٚ ٝٓطبثوزٚ ٝ كبػ٤ِزٚ 

 

 أُشاجؼخ اُذاخ٤ِخ ُِششًخ ٖٓ اٛذاف ًزُي 

  رو٤٤ْ ٓذٟ ًلبءح ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ثبُششًخ ٝسكغ اُزوبس٣ش ُِج٘خ أُشاجؼخ

 ثبُٔلاؽظبد اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب.

  رو٤٤ْ ٓذٟ اُزضاّ ع٤ٔغ اداساد اُششًخ ثز٘ل٤ز أػٔبُٜب ٝكوبً لإعشاءاد اُؼَٔ ٝاُغ٤بعبد

 أُؼ٤٘خ الأخشٟ.  أُٞػٞػخ ثذٕٝ رؼبسع ٓغ اخزظبطبد الإداساد

  َٔرو٤٤ْ ًلبءح الإعشاءاد ٝاُغ٤بعبد أُٞػٞػخ ٝٓذٟ ر٘بعجٜب ٓغ رطٞساد اُؼ

 ٝاُغٞم.

  ٟٓزبثؼخ رظ٣ٞت أُلاؽظبد اُٞاسدح ثزوبس٣ش أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٝالأخش

 اُٞاسدح ٖٓ اُغٜبد اُشهبث٤خ.
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  .اُلظَ اُزبّ ث٤ٖ ٓغئ٤ُٞبد ٝعِطبد ًبكخ اُؼب٤ِٖٓ ثبُششًخ 

  ػٔبٕ دهخ ٝعٞدح أُؼِٞٓبد، ثؾ٤ش رٞكش عٞاء ُِششًخ أٝ ُـ٤شٛب أُؼِٞٓبد اُظؾ٤ؾخ

 ٝاُذه٤وخ ػٖ اُششًخ.

  َؽٔب٣خ أطٍٞ اُششًخ أُبد٣خ ٖٓ الأخطبس اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رزؼشع ُٜب، ٝرٞص٤ن ٝرغغ٤

 رِي الأطٍٞ ثغغلاد اُششًخ.

 ق ٝث٘لظ اُغٞدح.ص٣بدح اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ُِششًخ ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب ثؤهَ اُزٌب٤ُ 

  .ػٔبٕ دهخ ر٘ل٤ز اُزؼ٤ِٔبد، ثٜذف اُزؤًذ ٖٓ إٔ ع٤ٔغ اُزؼ٤ِٔبد هذ رْ ر٘ل٤زٛب ًٔب ٣٘جـ٢ 

  ػٔبٕ رطج٤ن هٞاػذ ؽًٞٔخ اُششًبد، ٝرُي ػٖ ؽش٣ن اُز٘ل٤ز اُذه٤ن ُٔخزِق رؼ٤ِٔبد

 ٝهٞاػذ اُؾًٞٔخ.

ٓشح ك٠ اُؼبّ  4بد ثؼذد ًزُي أُشاعؼخ أُؾبعج٤خ اُز٠ ٣وّٞ ثٜب اُغ٤ذ اُذًزٞس ٓشاهت اُؾغبث

ؿ٤ش اؽز٤بعبد اُؼَٔ ٝرُي ُٔزبثؼخ ع٤ش اُوٞاػذ أُب٤ُخ ٝأُؾبعج٤خ ثبُششًخ  ًزُي ٣زْ ػَٔ عشد 

 شبَٓ ثٜ٘ب٣خ اُؼبّ  ُِٔخبصٕ ٝاُخض٣٘خ 

 إداسح أُشاجؼخ اُذاخ٤ِخ

دٝس إداسح 

 أُشاجؼخ
 ٗطبم ػِٜٔب

َٛ ٢ٛ إداسح دائٔخ 

ثبُششًخ أّ ششًخ 

ٓشاجؼخ خبسج٤خ 

 خبطخ

اعْ ٓغئٍٞ 

أُشاجؼخ اُذاخ٤ِخ / 

أٝ ششًخ أُشاجؼخ 

 اُخبسج٤خ اُخبطخ

 دٝس٣خ اُزوبس٣ش

أُشاجؼخ 

اُذاخ٤ِخ 

ُِغلآخ 

ٝاُظذخ  

 ا٤ُٜ٘ٔخ  

 رذذ٣ذ أعِٞة اجشاء

أُشاجؼبد اُذاخ٤ِٚ ُ٘ظبّ اداسح  

اُجٞدح ٝ اُغلآخ ٝاُظذخ ا٤ُٜ٘ٔخ 

ُِزؤًذ ٖٓ ٓذٟ كبػ٤ِزٚ ، ًٝزا 

رٞض٤خ  أُغئ٤ُٞبد خلاٍ ٓشادَ 

 أُشاجؼخ ٝاُٞثبئن أُغزخذٓخ.

 

اداسح دائٔخ 

ثبُششًخ اداسح 

اُغلآخ ٝاُظذخ 

 ا٤ُٜ٘ٔخ

رذذ اششاف 

ٝٓزبثؼخ  سئ٤ظ 

 ٓجِظ الاداسح 

 

 ّ. ٓذٔٞد طٚ

 الاٗزبج ٓذ٣ش

 د/خبُذ اُذج٤ت 

 ٓذ٣ش اُجٞدح 

 ا/ ٓشٝح ٤٘ٓش

ٓذ٣ش اداسح اُغلآخ 

 ٝاُظذخ ا٤ُٜ٘ٔخ

 ٓشح ك٠ اُؼبّ  1

ٛزا ثخلاف اُزوبس٣ش 

اُذٝس٣خ  اُز٠ رزوذّ 

ُشئ٤ظ ٓجِظ الاداسح 

 ػٖ طج٤ؼخ ع٤ش اُؼَٔ 

أُشاجؼخ 

 اُذاخ٤ِخ ُِجٞدح

ٝرُي ٝضغ ٗظبّ ٝرؼ٤ِٔبد ٝرذذ٣ذ 

أُغئ٤ُٞبد ُؼَٔ أُخططبد اُض٤٘ٓخ 

ٝ ر٘ل٤ز ٝ رغج٤َ أُشاجؼبد اُذٝس٣خ 

ٝٗظبّ   ISO 13485ُ٘ظبّ اُجٞدح 

 اُغلآخ ٝاُظذخ ا٤ُٜ٘ٔخ 

OHSAS18001:2007 

ثٞاعطخالإداسح ُِزذون ٖٓ 

 اعزٔشاس٣خ 

اداسح دائٔخ 

 ثبُششًخ 

 اداسح اُجٞدح 

رذذ اششاف 

ئ٤ظ ٝٓزبثؼخ س

 ٓجِظ الاداسح 

 

ّ.ٓذٔٞد طٚ ٓذ٣ش 

 الاٗزبج 

د/ خبُذ / ٓذ٣ش 

 اُجٞدح 

ّ/ ٓذٔٞد كشج ٓذ٣ش 

  اُظ٤بٗٚ

 الاعزبر/ ٤ُٝذ عؼ٤ذ 

 أُذ٣ش أُب٠ُ ٝ

 ٓشح ك٠ اُؼبّ  1

ٛزا ثخلاف اُزوبس٣ش 

اُذٝس٣خ اُز٠ رزوذّ 

ُشئ٤ظ ٓجِظ الاداسح 

 ػٖ ع٤ش طج٤ؼخ اُؼَٔ 
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 اُذاخ٤ِخإداسح أُشاجؼخ ربثؾ 

أُشاجؼخ 

اُذاخ٤ِخ 

 ُِذغبثبد 

ٓشاجؼخ دغبثبد اُششًخ 

ٝٓشاجؼخ جشداُخض٣٘خ ٝجشد 

 أُخضٕٝ 

ٌٓزت ٓشاهت 

 اُذغبثبد

ػذد اث٘بٕ ٖٓ 

ٌٓزت أُذبعت 

 اُوب٠ٗٞٗ 

٣ٝوّٞ أُذ٣ش 

أُب٠ُ ثزش٤ٌَ 

ُج٘خ ٓغ ٌٓزت 

ٓشاهت اُذغبثبد 

 ُِجشد

 -ّ.ٓذٔٞد كشج

 ٓٔذٔٞد طٚ 

 ّ ػبدٍ ادٔذ 
 

 اُؼبّٓشح ك٠  7

ٛزا ثخلاف اُزوش٣ش 

ا٠ٓٞ٤ُ اُزٟ ٣وذّ ُشئ٤ظ 

اسح  ٤ٓٞ٣بً دٓجِظ الا

ػ٠ِ جشد أُخضٕٝ  ٖٓ 

 ٓذ٣ش أُخبصٕ 

 

دٝس إداسح 

 أُشاجؼخ
 ٗطبم ػِٜٔب

َٛ ٢ٛ إداسح دائٔخ 

ثبُششًخ أّ ششًخ 

ٓشاجؼخ خبسج٤خ 

 خبطخ

اعْ ٓغئٍٞ 

أُشاجؼخ اُذاخ٤ِخ 

/ أٝ ششًخ 

أُشاجؼخ 

 اُخبسج٤خ اُخبطخ

 اُزوبس٣شدٝس٣خ 

أُشاجؼخ 

اُذاخ٤ِخ 

 ُِذغبثبد 

ٓشاجؼخ دغبثبد ٝدكبرش 

 ٝٓغز٘ذاد اُششًخ 

ٌٓزت ٓشاهت 

 اُذغبثبد

ػذد اث٘بٕ ٖٓ 

ٌٓزت أُذبعت 

 اُوب٠ٗٞٗ 

أُذ٣ش أُب٠ُ / 

  ٤ُٝذ عؼ٤ذ

 ٓشاد  ثبُؼبّ  4

 

 :  خلال العام اعمال اللجان 

 ػذد ٓشاد إٗؼوبد ُج٘خ أُشاجؼخ

 ٓشح  خلاٍ اُؼبّ 1ا٤ُٜ٘ٔخ ػذد  ٓشاجؼخ اُغلآخ ٝاُظذخ

 ٓشاد خلاٍ اُؼبّ   4ٓشاجؼخ اداسح اُجٞدح ػذد 

 ٓشاد خلاٍ اُؼبّ  5ٓشاجؼخ دغبثبد اُششًخ ػذد 

َٛ رْ ػشع روبس٣ش اُِج٘خ ػ٢ِ 

 ٓجِظ اداسح اُششًخ 

 رْ اُؼشع ػ٠ِ سئ٤ظ ٓجِظ الاداسح 

َٛ رضٔ٘ذ روبس٣ش اُِج٘خ 

 ٓلادظبد جٞٛش٣خ 

 لا ٣ٞجذ اٟ ٓلادظبد جٞٛش٣خ رضش ثبُؼَٔ 

َٛ هبّ سئ٢ ٓجِظ الاداسح 

ٓلادظبد طشاد ك٠ ثٔؼبُجخ 

 اُزوبس٣ش 

ثؼَٔ اُظ٤بٗبد اُذٝس٣خ ٝاُٞهبئ٤خ هبّ سئ٤ظ ٓجِظ الاداسح ثز٤ٌِق ج٤ٔغ أُذس٤٣ٖ أُخزظ٤ٖ 

ُٔزطِجبد اُغلآٚ ٝاُظذخ ًزُي ٓشاجؼخ ٗظْ  ُِٔؼذاد ٝأُجب٠ٗ ٝٗظْ اُذٔب٣خ أُذ٤ٗخ طجوب

 ٠اُز ُٝوٞاػذ الا٣ض  13458اُغٟ٘ٞ ُشٜبدح الا٣ضٝ   Auditاُجٞدح اُشبٓبٙ ُِذظٍٞ ُؼَٔ اٍ 

ٝرْ اُذظٍٞ ػ٠ِ رجذ٣ذ الا٣ضٝ اُغٟ٘ٞ ُِششًخ   الاعزٔشا٣خ ثبُذظٍٞ ػ٤ِٜب ٝرزجؼٜب اُششًخ 

 . 12/2020ك٠ 

اعز٤شاد اُخبٓبد ٝٓغزِضٓبد الاٗزلاج ٝهطغ زجذ٣ذ شٜبدح الاداس٣خ ث ًِق سئ٤ظ ٓجِظ الاداسح

 اُـ٤بس ٝأُؼذاد اُخبطخ ثبُششًخ ٝكوب لادٌبّ هبٕٗٞ الاعزثٔبس 
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 إداسح أُخبطش

 ٗشبؽش ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزٟ ٣زلن ٓغ ؽج٤ؼخ ؽ٣وّٞ ٓغِظ اداسح اُششًخ ثشٌَ ػبّ ثبداسح أُخب

 اُششًخ ٝاُغٞم اُزٟ رؼَٔ ثٚ ٝرزٔضَ أُخبؽش اُز٠ رزؼشع ا٤ُٜب اُششًخ ؽجوب ُطج٤ؼخ ٗشبؽٜب 

٣زٔضَ خطش الائزٔبٕ ك٠ ػذّ ٓوذسح اُؼٔلاء أُٔ٘ٞػ ُْٜ الائزٔبٕ ػ٠ِ عذاد ٓخبؽش الائزٔبٕ 

 ثزٞع٤خ عضء ًج٤ش ٖٓ ٓج٤ؼبرٜب ُِغٜبد أُغزؾن ُِششًخ ٝروّٞ اُششًخ ثبُؾذ ٖٓ خطش الائزٔبٕ

اُؾ٤ٌٓٞخ ٝٓب ك٠ ؽٌٜٔب ًٔب روّٞ ثبٗزوبء اُؼٔلاء ٖٓ اُوطبع اُخبص ٝلا رؼط٠ ائزٔبٗبد ُْٜ الا 

 .ك٠ أػ٤ن اُؾذٝد ٝهظ٤شح الأعَ 

ًٔب هبٓذ اُششًخ ثزغذ٣ذ رغ٤ٜلارٜب الإئزٔب٤ٗخ ٓغ ث٘ي ٓظش لاعز٤شاد أُٞاد اُخبّ ٖٓ اُخبسط 

 م اُؼِٔخ.ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ عؼش اُذٝلاس ٝؽٔب٣خ اُششًخ ٖٓ خطش كشٝ

 إداسح الاُزضاّ

لا ٣ٞعذ ثبُششًخ اداسح اُزضاّ ًٞظ٤لخ ٓغزوِخ ٝلاًٖ ٣زْ ٝػغ ع٤بعخ الاُزضاّ ٖٓ خلاٍ اُزضاّ 

 ٝاُز٠ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب أُزبثؼخ اُذائٔخ ٖٝٓ خلاُٜب :   ISO 13485اُششًخ ثٔؼب٤٣ش 

ثبُششًخ ثبُوٞا٤ٖٗ أُِضٓخ روّٞ اُششًخ ثبُٔزبثؼخ اُذائٔخ ٝاُزؤًذ ٖٓ اُزضاّ ًبكخ اُؼب٤ِٖٓ  -

ٝاُؼٞاثؾ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُشهبث٤خ اُظبدسح ػٖ اُغٜبد أُخزِلخ ثٔب ك٢ رُي ٗظْ ٝع٤بعبد 

 اُؾًٞٔخ.

روّٞ اُششًخ ثبُزؤًذ ٖٓ ٝٓزبثؼخ ٓذٟ اُزضاّ ًبكخ اُؼب٤ِٖٓ ثبُِٞائؼ ٝاُغ٤بعبد ٝأُٞاص٤ن  -

 اُذاخ٤ِخ ثٔب ك٢ رُي ٤ٓضبم الأخلام ٝاُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ.

 ٖٓ ٝعٞد ٝٓشاعؼخ خطخ رؾذ٣ش ث٤بٗبد اُؼٔلاء. اُزؤًذ  -

 ٓشاهت اُذغبثبد

ث٘بءً ػ٠ِ رشش٤ؼ  1/5/2012ك٠  رْ رؼ٤٤ٖ اُغ٤ذ ٓشاهت اُؾغبثبد ؽجوب ُوشاساد اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ

 .ٖٓ ٓغِظ الإداسح  

ٓشاهت اُؾغبثبد ؽغت اُششٝؽ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ هبٕٗٞ ٓضاُٝخ اُغ٤ذ هبٓذ اُششًخ ثزؼ٤ٖ 

ٝأُشاعؼخ ثٔب ك٢ رُي اٌُلبءح ٝاُغٔؼخ ٝاُخجشح اٌُبك٤خ ٝرٝ خجشٙ ًٝلبءٙ ٝهذسارٚ  ٜٓ٘خ أُؾبعجخ

 ٓز٘بعجخ ٓغ ؽغْ ٝؽج٤ؼخ ٗشبؽ اُششًخ ٖٝٓ رزؼبَٓ ٓؼْٜ.

ٝٓشاهت اُؾغبثبد ٓغزولاً رٔبٓبً ػٖ اُششًخ ٝػٖ أػؼبء ٓغِظ اداسرٜب ٝلا ٣ِٔي اٟ اعْٜ ك٠ 

طٚ اٟ طِخ هشاثخ ثؤ١ ٖٓ أػؼبء ٓغِظ اُششًخ  ٤ُٝظ ػؼٞاً ك٢ ٓغِظ اداسرٜب ٝلا  رشث

 الاداسح أٝالاداسح اُؼ٤ِب ؽز٠ اُذسعخ اُضب٤ٗخ .
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ٝروّٞ اُششًخ ثزوذ٣ْ ًبكخ أُغز٘ذاد ُِٔؾبعت  ُِلؾض ٝالاكظبػ ثٌبكخ روبس٣ش ٓشاهت اُؾغبثبد 

ؽجوبً ُوٞاػذ اُؾًٞٔخ  أُ٘ز٤ٜخٖٓ روش٣ش كؾض ٓؾذٝد  اٝ روش٣ش ٓشاهت اُؾغبثبد ػٖ اُغ٘خ 

 ٝالإكظبػ أُؼٍٔٞ ثٜب ٣ٝوذّ ٛزا اُزوش٣ش أ٣ؼبً ا٠ُ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُِٔغب٤ٖٔٛ.

 الإكظبح ٝاُشلبك٤خ

 أُؼِٞٓبد اُجٞٛش٣خ ٝالإكظبح أُب٢ُ ٝؿ٤ش أُب٢ُ

روّٞ اُششًخ ثبلاُزضاّ  ثوٞاػذ ه٤ذ ٝشطت الاٝسام أُب٤ُخ ثبُجٞسطخ أُظش٣خ الاعشاءاد 

" ٝا٣ؼب ػٖ ؽش٣ن أُٞهغ الاٌُزش٠ٗٝ odsٗظبّ الاكظبػ "  ٖٓ خلاٍ ثبلإكظبػاُزل٤ز٣خ ُٜب

ٓضَ هٞائٜٔب أُب٤ُخ اُغ٣ٞ٘خ ٝاُذٝس٣خ ٝروبس٣ش ع٤ٔغ ٓب رط٤ِٚ هٞاػذ اُو٤ذ لاكظبؽخ ػٖ ُِششًخ 

ٓشاهت اُؾغبثبد اُغ٣ٞ٘خ ٝاُذٝس٣خ، ًٝزُي روش٣ش ٓغِظ الإداسح ٝاُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ 

 ٝؽشم رو٤٤ْ الأطٍٞ ٝرٞص٣ؼبد الأسثبػ. ٝأُٞاصٗبد اُزوذ٣ش٣خ

بلإكظبح ػٖ ٓؼِٞٓبد اُششًخ ؿ٤ش أُب٤ُخ اُز٢ رْٜ أُغب٤ٖٔٛ ًٔب ٗوّٞ اُششًخ ث

 -:ٝأُغزثٔش٣ٖ اُذب٤٤ُٖ ٝأُشروج٤ٖ، ٜٝٓ٘ب

أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ اُز٢ رزؼٖٔ أٛذاف اُششًخ ٝسإ٣زٜب ٝؽج٤ؼخ ٗشبؽٜب ٝخطؾ اُششًخ  -

 .ٝاعزشار٤غ٤زٜب أُغزوج٤ِخ

 .ٗظْ سكغ اٌُلبءاد ٝاُزذس٣ت ٝالإصبثخ ٝاُشػب٣خ ُِؼب٤ِٖٓ ثٜب -

 .٤ٛبًَ ا٤ٌُِٔخ ثبُششًبد اُشو٤وخ ٝاُزبثؼخ ُِششًخ -

 .أُؼبٓلاد ٓغ الأؽشاف راد اُؼلاهخ ٝػوٞد أُؼبٝػخ -

 .أْٛ أُخبؽش اُز٢ هذ رٞاعٜٜب ٝعجَ ٓٞاعٜزٜب -

 .الاعزضٔبس بدرـ٤٤ش ع٤بع -

اُخبّ ٝاُطبهخ اُز٢ رؼزٔذ ػ٤ِٜب، ٝاُوذسح ػ٠ِ  ٓذٟ رٞاكش اُضشٝاد اُطج٤ؼ٤خ ٝأُٞاد -

 .اُزؼبَٓ ٓغ روِجبرٜب

الإكظبػ ُٔغب٤ٜٔٛب ُِٝغٜبد اُشهبث٤خ ػٖ أعْٜ اُخض٣٘خ. ٝك٠ ؽبُخ ششاء اُششًخ اُزبثؼخ  -

لأعْٜ اُششًخ اُوبثؼخ أُبٌُخ ُٜب، رطجن ػ٢ِ الأعْٜ أُشزشاٙ ًبكخ هٞاػذ أعْٜ اُخض٣٘خ 

٤ٖٔٛ ٝلا رشزشى ك٢ اُزظ٣ٞذ ػ٠ِ هشاساد اُغٔؼ٤خ ٝلا ٣ؼزذ ثٜب ك٢ ٗظبة أُغب

 .اُؼبٓخ

ٓٞاكبح ا٤ُٜئخ ٝاُجٞسطخ ثوشاساد اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ اُؼبد٣خ ٝؿ٤ش اُؼبد٣خ كٞس اٗزٜبئٜب ٝثؾذ  -

أهظ٠ هجَ ثذء أٍٝ عِغخ رذاٍٝ رب٤ُخ لاٗزٜبء الاعزٔبع، ًٔب رِزضّ اُششًخ ثٔٞاكبح 

ؼوبد اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ثبُٔؾبػش ػ٠ِ إٔ اُجٞسطخ خلاٍ أعجٞع ػ٠ِ الأًضش ٖٓ ربس٣خ اٗ

 رٌٕٞ ٓؼزٔذح ٖٓ سئ٤ظ ٓغِظ الإداسح.
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ٓٞاكبح اُجٞسطخ ثٔؾبػش اعزٔبػبد اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ أُظذم ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ اُغٜخ  -

 الإداس٣خ أُخزظخ ٝرُي خلاٍ ٓذح لا رزغبٝص صلاصخ أ٣بّ ػَٔ ٖٓ ربس٣خ رغِٜٔب.

أُزؼٔ٘خ أؽذاس عٞٛش٣خ اُظبدسح ػٖ ِٔخض اُوشاساد ٓٞاكبح ا٤ُٜئخ ٝاُجٞسطخ ث -

 ٓغِظ اداسرٜب كٞس اٗزٜبئٜب ٝثؾذ أهظ٠ هجَ ثذء أٍٝ عِغخ رذاٍٝ رب٤ُخ لاٗزٜبء الاعزٔبع.

ٓٞاكبح ا٤ُٜئخ ٝاُجٞسطخ ثج٤بٕ ٓؼزٔذ ٖٓ ٓغِظ اداسح اُششًخ ثؤْٛ ٗزبئظ أػٔبُٜب ٓوبسٗخ  -

كٞس اٗزٜبء ٓغِظ الإداسح ٖٓ ثبُلزشح أُوبثِخ ٝكوبً ُِ٘ٔٞرط أُؼذ ُزُي ٖٓ اُجٞسطخ ٝرُي 

أُٞاكوخ ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ اُغ٣ٞ٘خ أٝ اُشثغ ع٣ٞ٘خ )اُذٝس٣خ( ر٤ٜٔذاً لإؽبُزٜب ُٔشاهت 

اُؾغبثبد ٤ُظذس ثشؤٜٗب روش٣شٙ. ػ٠ِ إٔ ٣زْ رُي الإكظبػ ػوت اٗزٜبء الاعزٔبع ٝثؾذ 

 أهظ٠ هجَ ثذا٣خ عِغخ اُزذاٍٝ اُزب٤ُخ لاٗزٜبء الاعزٔبع.

هشاس اُغِطخ أُخزظخ ثبُزٞص٣ؼبد اُ٘وذ٣خ أٝ رٞص٣ؼبد الأعْٜ أُغب٤ٗخ أٝ الإػلإ ػٖ  -

 .٤ًِٜٔب

ػ٘ذ رغبٝص أٝ اٗخلبع ٓب ٣ٌِٔٚ أؽذ أُغب٤ٖٔٛ ٝالأؽشاف أُشرجطخ ثٚ ُ٘غجخ الإكظبػ  -

% ٝٓؼبػلبرٜب ٖٓ ػذد الأٝسام أُب٤ُخ أُٔضِخ ُشأط ٓبٍ اُششًخ أُو٤ذح ثبُجٞسطخ 5

ب ك٢ رُي الأعْٜ اُز٢ رْ الاًززبة ك٤ٜب ػٖ ؽش٣ن ششاء ؽوٞم أٝ ؽوٞم اُزظ٣ٞذ ثٜب، ثٔ

 الاًززبة ُٜب.

اُخطخ الاعزضٔبس٣خ أُغزوج٤ِخ ٝرٞعٜبد أُغبْٛ ثشؤٕ اداسح اُششًخ ارا الإكظبػ ػٖ  -

% أٝ أًضش ٖٓ سأط ٓبٍ اُششًخ 25 ثٚ ثِـذ اُ٘غجخ أُشزشاٙ ٓ٘ٚ ٝالأؽشاف أُشرجطخ

 أٝ ؽوٞم اُزظ٣ٞذ ك٤ٜب.

ٓذٟ رؾو٤ن اُششًخ ُِ٘زبئظ اُٞاسدح ثزوش٣ش أُغزشبس  ػٖكظبػ ك٢ ٜٗب٣خ اُغ٘خ أُب٤ُخ الإ -

أُب٢ُ أُغزوَ ػٖ اُو٤ٔخ اُؼبدُخ أٝ خطؾ اُؼَٔ أُؼزٔذح ٖٓ اُشاػ٢ ثبُ٘غجخ ُِششًبد 

اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ، ػ٠ِ إٔ ٣زؼٖٔ اُزوش٣ش ث٤بٕ الأعجبة ٝأُجشساد ؽبٍ ٝعٞد 

 ٝاسد ثٜزا اُزوش٣ش أٝ خطؾ اُؼَٔ أُشبس ا٤ُٜٔب. اٗؾشاكبد عٞٛش٣خ ػٔب ٛٞ

ثؼوٞثخ عبُجخ ُِؾش٣خ ػذ أؽذ أػؼبء  ٜٗبئ٤خ  الإكظبػ كٞس طذٝس أ١ أؽٌبّ هؼبئ٤خ -

 .ٓغِظ اداسح اُغٜخ أُظذسح أٝ أؽذ أُغئ٤ُٖٞ اُشئ٤غ٤٤ٖ ثٜب

 

 أُخبُلبد ٝالأدٌبّ اُظبدسح ػ٠ِ اُششًخ خلاٍ اُؼبّ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُجذٍٝ اُزب٢ُ:

 إ٣ضبدبد الأدٌبّ ٝأُخبُلبد ٝاُـشآبد أُلشٝضخ ػ٠ِ اُششًخ خلاٍ اُؼبّ ٓغِغَ

 لا ٣ٞجذ
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 ػلاهبد أُغزثٔش٣ٖ
ؽذ أثشص ٖٓ أخ اعزشار٤غ٤خ ٓغزوِخزٝظ٤ل إ ؽ٤ش ؽ٤ش ٣ؼزجش٣ٞعذ ٓذ٣ش ػلاهبد ٓضزضٔش٣ٖ 

، اُؾب٤٤ُٖ ٝأُشروج٤ٖالأٗشطخ اُشئ٤غ٤خ اُز٢ رٜذف ا٠ُ ر٘ش٤ؾ ٝرٞؽ٤ذ اُؼلاهخ ٓغ أُغزضٔش٣ٖ 

ٝكزؼ ه٘ٞاد الارظبٍ ثز١ٝ اُؼلاهخ ثغٞم أُبٍ ٝالاعزضٔبس، ٝرٞك٤ش الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ اُلاص٤ٖٓ 

 :ٓٔب ٣ٌٕٞ ُٚ الأصش الإ٣غبث٢ ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣

 .سإ٣خ أُغزضٔش٣ٖ لأداء اُؾب٢ُ ُِششًخ ٝرٞهؼبرْٜ ُلأداء أُغزوج٢ِ 

  ك٢ اُجٞسطخ.رؾو٤ن اُغ٤ُٞخ أُ٘بعجخ ُزذاٍٝ أعْٜ اُششًخ 

 .َخلغ رٌِلخ اُز٣َٞٔ ػ٠ِ أُذٟ اُط٣ٞ 

  ص٣بدح صوخ أُزؼب٤ِٖٓ ٓغ اُششًخ ٝأطؾبة أُظبُؼ، ًٝزُي اُزش٣ٝظ ُض٣بدح أُغٔٞػبد

 اُذاػٔخ ُِششًخ.

ٓغئٍٞ ػلاهبد أُغزضٔش٣ٖ ٣شزشى ك٢ ٝػغ اعزشار٤غ٤خ ارظبٍ اُششًخ ثغٞم  -

ٝعٜبد ٗظش اُغٞم ٝرخٞكبد  الاعزضٔبس، ٝكزؼ ه٘ٞاد اُزٞاطَ ٓغ أُغزضٔش٣ٖ ٝٗوَ

 أُغزضٔش٣ٖ ُٔغِظ الإداسح ثظلخ ٓغزٔشح.

ػلاهبد أُغزضٔش٣ٖ ٝع٤ِخ رٌٖٔ ٓغِظ الإداسح ٖٓ كْٜ أعجبة أداء أعْٜ  ٓغئٍٞ -

اُششًخ، ٝاٗؼٌبط رُي الأداء ػ٠ِ ه٤ٔزٜب اُؼبدُخ ؽجوبً ُٔب رٞكشٙ اُششًخ ٖٓ ٓؼِٞٓبد 

اّ اُششًخ ثوٞاػذ الإكظبػ ٝاُزٞاطَ ٓغ ػٖ أدائٜب ٝآٌب٤ٗبرٜب ٝٓغزوجِٜب، ٝٓذٟ اُزض

 أُغزضٔش٣ٖ ٝٓذٟ ٝػٞػ سإ٣زْٜ ٝرو٤٤ْ عٞم الاعزضٔبس ُٜب.

شئ٤ظ ٓغِظ الإداسح أٝ اُؼؼٞ أُ٘زذة رجؼ٤خ ٣ٌُٕٞ  ٓغئٍٞ ػلاهبد أُغزضٔش٣ٖ  - -

 ؼٞساعزٔبػبد اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُِششًخ٣ٝوّٞ ثؾ، اُذٝس٣خ ُٜٔب ٣ٝوذّ روبس٣شح

اعزٔبػبد ٓغِظ الإداسح ٝرُي ُِزؼشف ػ٠ِ الأٓٞس اُذاخ٤ِخ ُِششًخ ٝرٞعٜبرٜب ٝ

 الإعزشار٤غ٤خ. 

 :أثشص ٓب ٣وّٞ ثٚ ٓغئٍٞ ػلاهبد أُغزثٔش٣ٖ خلاٍ اُؼبّ ثٔب ٣ضْ ٝ ٖٓ 

ٖٓ خلاٍ كْٜ اُغٞم ٝٓزطِجبد اُششًخ،  ٝػغ اعزشار٤غ٤خ ُجشٗبٓظ ػلاهبد أُغزضٔش٣ٖ -

أُغزضٔش٣ٖ ثزؾذ٣ذ الأ٣ُٞٝبد ك٤ٔب ٣خض الأٗشطخ أُطِٞثخ ثؾ٤ش ٣وّٞ ٓغئٍٞ ػلاهبد 

 ٝٝػغ الإعزشار٤غ٤خ أُطِٞثخ ُز٘ل٤ز رِي الأٗشطخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓغِظ الإداسح.

 الاشزشاى ك٢ ٝػغ ع٤بعخ الإكظبػ أُزجؼخ ك٢ اُششًخ ٝاػزٔبدٛب ٖٓ ٓغِظ الإداسح. -

ٍ رٞػ٤خ  اُغٞم ثؤػٔبٍ اُؾلبظ ػ٢ِ أُغزضٔش٣ٖ اُؾب٤٤ُٖ ٝعزة ٓغزضٔش٣ٖ عذد ٖٓ خلا -

 اُششًخ ٝثلشص اُ٘ٔٞ أُغزوج٤ِخ ُٜب، ٝاُزؼشف ػ٠ِ اُؼٞآَ اُز٢ رئصش ػ٢ِ سثؾ٤زٜب.

اُزٞاطَ ٓغ أُؾ٤ِِٖ ٝأُغزضٔش٣ٖ ٝٓٔض٢ِ الإػلاّ ٝرٞك٤ش أُؼِٞٓبد ُِؾذ ٖٓ  -

 اُشبئؼبد ٝأُلبعآد اُز٢ رئد١ ا٠ُ روِجبد ك٢ أعؼبس ٝأؽغبّ اُزذاٍٝ.

 بدسح ػٖ اُششًخ ؽجوبً ُوٞاػذ الإكظبػ أُؼٍٔٞ ثٜب.ر٘ظ٤ْ أُؼِٞٓبد اُظ -

اٗشبء ٝٓزبثؼخ هبػذح ث٤بٗبد أُغزضٔش٣ٖ عٞاء ٖٓ ؽ٤ش ٗٞػ٤خ أُغزضٔش أٝ ٓٞهؼٚ  -

 اُغـشاك٢. 
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 رؼش٣ق اُغٞم ثبلأػؼبء اُغذد ك٢ ٓغِظ الإداسح أٝ الإداسح اُؼ٤ِب. -

ٔؼذح ُزُي ٓغجوبً، ر٘ظ٤ْ اُؾٔلاد اُزش٣ٝغ٤خ ٝاُلؼب٤ُبد ػٖ اُششًخ ؽجوبً ُِخطخ اُ -

 ٝرغ٤َٜ ص٣بساد أُغزضٔش٣ٖ ُٔٞاهغ اُششًخ أُخزِلخ.

اُزٞاطَ ٓغ أُغزضٔش٣ٖ ػجش أدٝاد الارظبٍ أُخزِلخ ٓضَ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ ُِششًخ  -

ٝٓٞاهغ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٝاُزوبس٣ش اُظؾل٤خ، ٝالاشزشاى ك٢ اػذاد اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ 

 ٝأُشروج٤ٖ.اُز١ ٣ٜزْ ثٚ أُغزضٔش٣ٖ اُؾب٤٤ُٖ 

اػذاد روش٣ش الإكظبػ أُطِٞة ٖٓ اُششًخ ٝاػذاد طلؾبد ػلاهبد أُغزضٔش٣ٖ ػ٠ِ  -

 أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ ُِششًخ ٝرؾذ٣ضٜب ثظلخ ٓغزٔشح.

 

 أدٝاد الإكظبح

 اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘

ثبلإػبكخ روّٞ اُششًخ ثبطذاس روش٣شا ع٣ٞ٘ب ٣ؼْ ِٓخض ُزوش٣ش ٓغِظ الاداسح ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ

أُؼِٞٓبد الأخشٟ اُز٢ رْٜ أُغب٤ٖٔٛ ٝأُغزضٔش٣ٖ اُؾب٤٤ُٖ ٝأُشروج٤ٖ ٝأطؾبة  ا٠ُ ًبكخ

الأؽذاس ٝ ؤْٛ ٓظبدس أُؼِٞٓبد ُِٔغزضٔش اُؾب٢ُ ٝأُشروت ػٖ اُششًخ ً أُظبُؼ ا٥خش٣ٖ

 .اُز٢ رٔذ خلاٍ اُغ٘خ أُبػ٤خ ٝٓب رٜذف اُششًخ ا٠ُ رؾو٤وٚ خلاٍ اُغ٘خ اُوبدٓخ

 روش٣ش ٓجِظ الإداسح

روش٣ش ٓغِظ اداسح عٟ٘ٞ ٓشكن ٓغ اُوٞائْ أُب٤ُخ ؽجوبً ُٔب  روش٣شاً ع٣ٞ٘بً  ثبطذاس  اُششًخ روّٞ

ػ٠ِ اُغٔؼ٤خ  ٝلائؾزٚ اُز٘ل٤ز٣خ ٝروّٞ ثؼشػٜب 1121ُغ٘خ  151ٝسد ثوبٕٗٞ اُششًبد سهْ 

 .٣ٝزظ٣ٌٖٕٔٞ ٓٞعٜبً ٖٓ سئ٤ظ أُغِظ ا٠ُ أُغب٤ٖٔٛ ٝٝاُغٜبد اُشهبث٤خُِٔغب٤ٖٔٛ اُؼبٓخ 

 الإٗغبصاد اُشئ٤غ٤خ ُِششًخ أص٘بء اُغ٘خ. -

 رؾ٤َِ ُج٤ئخ ػَٔ ٝأعٞام اُششًخ اُشئ٤غ٤خ.  -

 اعزشار٤غ٤خ اُششًخ. -

 اُزـ٤شاد اُشئ٤غ٤خ ك٢ ٤ٌَٛ اُششًخ الإداس١. -

 رش٤ٌَ ٓغِظ الإداسح ٝػذد ٓشاد اٗؼوبدٙ.  -

 ٓزٞعؾ ػذد اُؼب٤ِٖٓ ثبُششًخ خلاٍ اُغ٘خ ٝٓزٞعؾ دخَ اُؼبَٓ خلاٍ ٗلظ اُلزشح. -

 ٣ش الإكظبحروش

سثغ ع١ٞ٘ ٣ؼذ ٖٓ هجَ اداسح اُششًخ ثٔؼبٝٗخ اداسح ػلاهبد ثبطذاس روش٣ش اكظبػ  اُششًخ روّٞ

ٖٓ  30٘ل٤زا ُِٔبدح ." ٗٔٞرط روش٣ش اكظبػ ػٖ ٓغِظ الاداسح ٤ٌَٛٝ أُغب٤ٖٔٛ رأُغزضٔش٣ٖ ثٜب

 :هٞاػذ اُو٤ذ ٣ٝشَٔ 
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 ث٤بٗبد الارظبٍ ثبُششًخ. -

 ٝث٤بٗبد الارظبٍ ثٚ.ٓغئٍٞ ػلاهبد أُغزضٔش٣ٖ  -

 % كؤًضش ٖٓ أعْٜ اُششًخ.٤ٛ5ٌَ أُغب٤ٖٔٛ اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ ٗغجخ  -

 ٤ٌَٛ أُغب٤ٖٔٛ الإعٔب٢ُ ٓٞػؾبً ثٚ الأعْٜ ؽشح اُزذاٍٝ. -

 اُزـ٤شاد ك٢ ٓغِظ اداسح اُششًخ ٝأخش رش٤ٌَ ُِٔغِظ. -

 رـ٤٤ش ٓشاهت اُؾغبثبد ك٢ اُلزشح اُوبدٓخ. -

 روش٣ش الاعزذآخ

  لا٣ٞجذ .

 الاٌُزش٢ٗٝأُٞهغ 

ع٤ٔغ  ٣ٝزْ ٖٓ خلاُٚ ا٣ؼب الاكظبػ ػٖ ثٜب٣ٞعذ ُذٟ اُششًخ ٓٞهغ اٌُزش٠ٗٝ  خبص 

 www.icmiegypt.comأُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ ٣ٝزْ رؾذ٣ضخ ثبعزٔشا  ٝٛٞ 

 

 غ٤بعبد أُٞاث٤ن ٝاُ

 ٤ٓثبم الأخلام ٝاُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ

٣شَٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُو٤ْ اُز٢ ٤ٓضبم داخ٢ِ ثٜب ػٖ الاخلام ٝاُغِٞى ا٠ُٜ٘ٔ ثبُششًخ زٞاكش ٣

رؼَٔ ػ٠ِ ػجؾ ٝر٘ظ٤ْ هٞاػذ اُغِٞى اُٞظ٤ل٢ ٝأخلاه٤بد أُٜ٘خ داخَ اُششًخ. ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ 

ٓؼب٤٣ش اُغِٞى اُز٢ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ ًَ اُؼب٤ِٖٓ ثبُششًخ ارجبػٜب ٝٓشاػبرٜب ك٢ عبئش أُؼبٓلاد ٝك٢ 

أػٔبُْٜ ثٔب ٣ئصش ا٣غبثبً ػ٠ِ عٔؼخ ٝٓظذاه٤خ اُششًخ ٝٗضاٛخ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب، ًَ ٓٞهغ ٣ئدٕٝ ك٤ٚ 

 ثٔب ٣ؼٖٔ ؽوٞم ٓغب٤ٜٔٛب ًٝبكخ أُزؼب٤ِٖٓ ٓؼٜب.

 

 Succession Planningع٤بعخ رزبثغ اُغِطخ 

ا٠ُ خِن اعشاءاد ٝرو٤٤ْ ػ٤ِٔبد الاخز٤بس  رززجغ اُششًخ ع٤بعخ رزبثغ اُغِطبد اُز٢ رٜذف 

ٝاُزؼ٤٤ٖ ٝاُزشه٢ ك٢ اؽبس رؤ٤ٖٓ أكؼَ اُؼ٘بطش أُئِٛخ ُِششًخ ك٢ أُٞاهغ أُ٘بعجخ، ٝك٢ ٗلظ 

اُٞهذ رشغ٤غ اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُٜ٘ٞع ثبُٔٞظل٤ٖ اُؾب٤٤ُٖ، ٝٝػغ خطخ رزبثغ اُغِطخ ػ٠ِ 

٠ أُذٟ اُوظ٤ش ٝاُط٣َٞ ٓغ اُزش٤ًض ػ٢ِ ٓغزٟٞ الإداسح اُز٘ل٤ز٣خ ك٢ اُظشٝف اُطبسئخ أٝ ػِ

اُزخط٤ؾ ُززبثغ اُغِطخ ُِؼ٘بطش اُشئ٤غ٤خ ٖٓ خلاٍ د٤َُ اعشاءاد أُٞاسد اُجشش٣خ ثبُششًخ 

ٝاػذاد هبئٔخ ثبُٔششؾ٤ٖ ُشـَ اُٞظبئق اُشئ٤غ٤خ ثشٌَ دٝس١ ٝكؼبٍ ثٔب ٣ؾون ه٤ٔخ ٓؼبكخ 

 ُِششًخ ٝػٔبٕ لاعزذآزٜب.
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  Whistleblowingع٤بعخ الإثلاؽ ػٖ أُخبُلبد 

ا٠ُ رشغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ ثبُششًخ أٝ  ؽ ػٖ أُخبُلبد  اُز٢ رٜذف ثبرجبع ع٤بعخ الاثلا اُششًخروّٞ 

أُزؼب٤ِٖٓ ٓؼٜب ثبلإثلاؽ ػٖ أ١ ٓٔبسعبد ٓخبُلخ ُوٞاػذ اُغِٞى الأخلاه٢ أٝ أ٣خ أػٔبٍ ؿ٤ش 

ٓجذأ١ أُغبءُخ ٝأُؾبعجخ ٖٝٓ صْ رؼض٣ض ٓؼب٤٣ش هب٤ٗٞٗخ، ٝرطج٤ن اعشاءاد كؼبُخ ك٤ٔب ٣خض 

الأٓبٗخ ٝاُ٘ضاٛخ ك٢ ًبكخ أٗشطخ اُششًخ أُخزِلخ. ًٔب رٞكش اُغ٤بعخ ؽٔب٣خ اُشخض اُز١ هبّ 

ثبلإثلاؽ ُؼٔبٕ رشغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ ثبُششًخ ٝؿ٤شْٛ ُِٔجبدسح ثبٌُشق ػٖ أُخبُلبد ٝالإثلاؽ ػٜ٘ب 

زاً ك٢ الاػزجبس إٔ ػ٤ِٔخ الإثلاؽ رزْ ث٘بء ػ٠ِ ٓغ ػٔبٕ اُغش٣خ اُزبٓخ ُِشخض أُجِؾ أخ

 ٓغز٘ذاد أٝ ٓؼِٞٓبد ٓٞػٞػ٤خ.

 

 ٝالأطشاف راد اُؼلاهخ ٝالأطشاف أُشرجطخ ع٤بعخ رؼبَٓ اُذاخ٤٤ِٖ

اُز٢  روّٞ اُششًخ ثبُؼَٔ ثغ٤بعخ رؼبَٓ اُذاخ٤٤ِٖ ٝالأؽشاف راد اُؼلاهخ ٝالأؽشاف أُشرجطخ 

رٜذف ا٠ُ اُزؾٌْ ثؼ٤ِٔبد رذاٍٝ اُذاخ٤٤ِٖ ػ٠ِ أعْٜ اُششًخ ؽجوبً ُوٞاػذ اُغٜبد اُشهبث٤خ، ٝرج٤ٖ 

ٓذٟ اُزضاّ اُذاخ٤٤ِٖ ٝأُئعغ٤ٖ ٝأُغب٤ٖٔٛ اُشئ٤غ٤ٖ ٝأُغٔٞػبد أُشرجطخ ثْٜ ألا ٣ٌٞٗٞا 

ؼشع ٛزا ؽشكبً ك٢ أ١ ػوذ ٖٓ ػوٞد أُؼبٝػخ الا ثؼذ ٓٞاكوخ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ، ػ٠ِ إٔ ٣

اُزظشف ػ٠ِ اُغٔؼ٤خ ثٌبكخ رلبط٤ِٚ ٝث٤بٗبرٚ ٓوذٓبً ثٔب ك٢ رُي اُغؼش ٝا٤ٌُٔخ هجَ اعشاء 

اُزظشف ٝرُي دٕٝ إٔ ٣ؾن ُِطشف أُؼ٢٘ ثؼوذ أُؼبٝػخ اُزظ٣ٞذ ك٢ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ. 

ٝرؼٖٔ رلْٜ ًبكخ الأؽشاف أُؼ٤٘خ ُزؼش٣ق اُزذاٍٝ اُذاخ٢ِ ٝهٞاػذ ر٘ظ٤ٔٚ. ٝرؼٖٔ ٛزٙ 

 الأر٢: اُغ٤بعخ

ؽظش رؼبَٓ أ٣بً ٖٓ اُذاخ٤٤ِٖ ٝأُغٔٞػخ أُشرجطخ ثْٜ ػ٠ِ أ٣خ أٝسام ٓب٤ُخ  -

رظذسٛب اُششًخ خلاٍ خٔغخ أ٣بّ ػَٔ هجَ ٣ّٝٞ ػَٔ ثؼذ ٗشش أ١ ٓؼِٞٓبد 

 عٞٛش٣خ.

% كؤًضش ثٔلشدْٛ أٝ ٖٓ خلاٍ 20ؽظش رؼبَٓ أ١ ٖٓ أُغب٤ٖٔٛ اُز٣ٖ ٣ٌِٕٔٞ  -

 اُجٞسطخ ثزُي هجَ اُز٘ل٤ز.أُغٔٞػخ أُشرجطخ ثْٜ الا ثؼذ اخطبس 

ؽظش رؼبَٓ أػؼبء ٓغِظ اداسح اُششًخ أ٣خ ًبٗذ ٗغجخ ٓغبٛٔزْٜ ك٢ سأط أُبٍ  -

ٝأُغئ٤ُٖٞ ثٜب أٝ الأشخبص اُز٣ٖ ك٢ آٌبْٜٗ الإؽلاع ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ؿ٤ش ٓزبؽخ 

ُِـ٤ش ٣ٌٕٝٞ ُٜب رؤص٤ش ػ٠ِ عؼش اُٞسهخ أُب٤ُخ، ششاء أٝ ث٤غ ٛزٙ الأٝسام أُب٤ُخ 

 ن ثٜب ٛزٙ أُؼِٞٓبد.اُز٢ رزؼِ
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  جذٍٝ ٓزبثؼخ رؼبٓلاد اُذاخ٤٤ِٖ ػ٠ِ أعْٜ اُششًخ

 إعْ اُؼضٞ ٓغِغَ

ػذد الأعْٜ 

 ػبّ أًُِٔٞخ أٍٝ 

2020 

الأعْٜ 

أُشزشاٙ 

خلاٍ اُؼبّ 

ثبُزبس٣خ 

 )رضبف(

الأعْٜ أُجبػخ 

خلاٍ اُؼبّ ثبُزبس٣خ 

 )رخظْ(

سط٤ذ الأعْٜ ك٢ 

 ٜٗب٣خ اُؼبّ

 1,158,834 1 1 1,158,834 ٛشبّ كٞصٟ ػض اُذ٣ٖ طبثش  7

 566,711 1 1 556,111 عب ٓخ اُغ٤ذ اعٔبػ٤َ  1

 517,471 1 387,471 711,1111 ٓذٔذ ٓذٔٞد ٓذٔذ ػجذ أُذغٖ  3

 1 7,119,489 1 7,119,489 ٓذٔذ رٞك٤ن ػغشإ  4

 11 7,763,517 1 7,763,517 ػض اُذ٣ٖ ػلاّ  5

 ع٤بعخ أُغئ٤ُٞخ الاجزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ 

ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ  رطج٤ن ع٤بعبد  أُغئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ُِؾلبظ ػ٠ِ  ػ٠ِ اُج٤ئخ إٔ اُششًخ رؼَٔ ػ٠ِ 

اُذاخ٤ِخ ُؼٔبٕ اخشاط أُ٘زظ ثبػ٠ِ عٞدح ُغ٤ٔغ ػٔلائٜب ٝرؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن ٗزبئظ ٓغزذآٚ ػ٠ِ 

 13425ٝ ا٣ضٝ  12001لاٍ رطج٤ن اعشاءاد الا٣ضٝ اُضوخ اُزبثؼخ ٖٓ ػٔلائٜب ٝرُي ٖٓ خاعبعٜب 

  .اُؾبطِخ ػ٤ِٜب اُششًخ  ٝرؼ٤ٔن اُشؼٞس ٝاُٞلاء ُذٟ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثبُششًخ

 ٝاُششًخ رطجن أُغبٛٔخ اُزٌبك٤ِخ ُِزب٤ٖٓ الاجزٔبػ٠  ُج٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثبُششًخ .

  3/2021/  4  رذش٣شاً ك٠ 

 

 اُششًخ اُذ٤ُٝخ ُِظ٘بػبد اُطج٤خ

 ا٠ٌٔ٣                                                                             

 

 
 

 

 


