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بنوك الاستثمار

/١١/١٩٨٣

حد دولار أمریكي

٤٢٢٬٧٤٠٬٢٧

  ٨٨٥٠٢رقم 

٢٩/١/١٩٩١  

٣٧٤٩٨٧/٠٢

 

 ٢٠٢٠وكمة 

٢٠٢٠عام 

نوك التجاریة وب

١٧ 

 واح

٧١ 

 - تجاري: 

٤٤ 

تقریر الحو        

ماليــة

عن ع ي

المصرح بھا للبن
تعدیلاتھ

  - :البورصة

  -للسھم: یة 

  - مصدر: ل 

التلقید بالسجل 

   لام

 -

                   

قـابــة الم

الخليجي ي

  يــج

صرفیة والمالیة ا
وت ١٩٧٤لسنة 

باتاریخ القید 

القیمة الاسمی

أخر رأس مال

رقم وتاریخ ال

جدي السید سلا

الفاكس:أرقام 

                  

امــة للرق

ي الم

یجــري الخلـ

والعملیات المص
٤٣للقانون رقم

 1997    

ریكي

 أمریكي ر

مج -صم العادلي

   الجیزة

٠١

ww

imohamed
aeladl

Masallam

یة                

يئــة العا

بنك ة ال

رــصـك المــن

 جمیع الخدمات
 الاعمال طبقا لل

 ً ما

 7) لسنة8رقم (

ملیون دولار أمر

دولار ٤٢٢٬٧٤

عاص - أباظةم

شارع احمد نسیم ا

٠٢/ ٣٧٤ 
١٠٠٧٧٧٧١٩٤ ل:

ww.eg-bank

d@eg-Bank
y@eg-bank

m@eg-bank

مة المؤسسیالحوك

 الهي

ةـر حوكم
- ة: 

نــــالب

مباشرة
.وبنوك

عام ٣٠

قانون ركة

مل ٥٠٠ھ

٤٠٬٢٧١ 

إبراھیم

ش ٨/١٠

٩٨٢٣٦
الموبایل

k.com

k.com
k.com  
k.com

لإطار الرقابى و ا

 تقرير
كة ت عن ال

ة

شركة

ددة للشركة

خاضع لھ الشرك

مال مرخص بھ

مال مدفوع

ل الاتصال

ركز الرئیسي

فونات

كتروني

تروني

إدارة الإ

 بيانات

اسم الشركة

غرض الشر

المدة المحد

القانون الخ

أخر رأس م

أخر رأس م

اسم مسئول

عنوان المر

أرقام التلیفو

الموقع الالك

البرید الالكت

 



 

 

 

 
 

  النسبة %

١١٫٠١%  

٩٫٠٦%  

٩٫٧٠ %  

٩٫٩٤%  

٥٫٦٤%  

٤٥٫٣٦%  

 النسبة %

٢٠٫٠٨%  

٢٠٫٤٣%  

٧٫٥٢%  

٧٫٠٤%  

٣٫٤٦%  

٩٫٩٥%  

١٩٫٧٦%  

٨٨٫٢٤% 

 

 

 

 ٢٠٢٠وكمة 

٢٠٢٠- ١٢  

٤  

٣  

٤  

٤  

٢  

١٩  

٢٠٢٠-١٢- ٣  

٨٤٬٨ 

٨٦٬٣  

٣١٬٨ 

٢٩٬٧  

١٤٬٦  

٤٢٬٠  

٨٣٬٥  

٣٧٣٬٠  

تقریر الحو        

٢- ٣١لأسھم في 

٦٬٥٥١٬٧٠٥

٨٬٣١٤٬١٩٦

١٬٠١٨٬٨٩٢

٢٬٠٠٠٬١١٠

٣٬٨٦١٬٠٦٣

٩١٬٧٤٥٬٩٦٦

٣١دد الأسھم في

٨٦٥٬٩٠١

٣٦٧٬٢٣٧

٨٠٧٬٦٥٥

٧٥٧٬٤٨٧

٦٣٢٬٩٣٦

٥٥٬٤٦٠

٥٣١٬٠٩٧

٠١٧٬٧٧٣

                   

عدد الأ  ي

  ین

  ین

ضة

ن

ن

عد  نھائي

   للتأمین

  محمود

  بتلى

  ش

  شي

لقابضة
  ات

 ین القابضة

                  

مستفید النھائي

ر القابضة للتأمی

ر القابضة للتأمی

كة النعیم القابضة
   للاستثمارات

موعھ بو خمسین
  القابضة

موعھ بو خمسین
  القابضة

المستفید الن

مصر القابضة

عائلة محمد م

عائلة الشرب

عائلة بخش

عائلة شبكش

شركة النعیم ال
للاستثمار

جموعھ بوخمسی

یة                

الم  ر

مصر

مصر

  م
شرك

  فلة
مجم

مجم

  ي

  الحیاة 

  رات

مج

  جمالي

مة المؤسسیالحوك

مساھمین

فأكثر بنكسھم ال

  ش ت م م  اة

ش م م ستثمارات

مقفش م ك  ضة

  اریة

الإجمالي

 

   ت المرتبطة

 لتأمیناتومصر 

  حمود

  ى

 

للاستثمار قابضة

الإجم

لإطار الرقابى و ا

یة العامة للم

  لملكیة

% من أسھ ٥ة

  للتأمینر

الحیار لتأمینات 

للاسیم القابضة 

القابضو خمسین 

ري الكویت التجا

 ف المرتبطة

المجموعات

للتامین و  مصر

 عائلة محمد مح

 عائلة الشربتلى

   عائلة بخش

 شبكشي عائلة 

الق شركة النعیم 

   بوخمسین

إدارة الإ

  الجمعی

ھیكل ال

حملة

شركة مصر

شركة مصر

شركة النعی

مجموعھ بو

شركة برار

  

الأطراف

مجموعة

مجموعة

مجموعة

مجموعة

مجموعة

مجموعة

مجموعة



 

 

 

   

 

 
 

  جھة التمثیل

 شخصي

 تنفیذي

موعة بو خمسین
 القابضة

شركة المصریة 
تاج ورق اللینر 

 والفلوتینج
شركة العربیة 

 العقاریة

كة مصر للتأمین

شركة مصر 
 أمینات الحیاة

ضو مجلس ادارة
 ذو خبره

ضو مجلس ادارة
 عن مساھمین

ضو مجلس إدارة
 مستقل 

 تنفیذي

 مستقل

 مستقل

 

 ٢٠٢٠وكمة 

 لتحاق
٢٠  ً  وفقا

الجمعیة
ج

 وفقا/31 
 الجمعیة

 وفقا/31 
 الجمعیة

 31‐0
 خابات

 عیة

مجمو

 31/3 
 خابات

 عیة

الش
لإنت

8/5/ 
الش

شرك 29/7

24/1 
ش
لتأ

 31/3 
 خابات

 عیة

عض

 31/3 
من البنك 

 زي

عض
ع

 بتاریخ 
٢٠٢ 

عض

 31/3 
 خابات

 عیة

8/5/ 

9/7/ 

تقریر الحو        

 
 

الال تاریخ
٣١/٣/١٨

ا لانتخابات  

 /3/2018 
 لانتخابات

/3/2018 
 لانتخابات

 
03‐2018 

لانتخ وفقا
الجمع
3/2018 

لانتخ وفقا
الجمع

 /2019

 7/2018

 1/2019

3/2018 
لانتخ وفقا

الجمع

 
3/2018 
تم رفضھ م
المركز

التعیین تم
٠٤/٥/٠

3/2018 
لانتخ وفقا

الجمع

/2019

/2019

                   

عدد الأسھم
 المملوكة

١١٬١٢٠٬٨٥٢

-- 

٤٢٬٠٠٠٬١١٠ 

٢٬٧٥٨٬٠٨٣  

١٤٬٦٠٧٬٢٠٨ 

٤٦٬٥٥١٬٧٠٥ 

٣٨٬٣١٤٬١٩٦ 

--  

٣٥٧٬٦٢٠ 

--  

--  

--  

--  

   لھا .

                  

(تنفیذي/غیر و
  / مستقل)

  جلس الإدارة
  تنفیذي

 الإدارة  مجلس
   س التنفیذي

  بالمنتد و
 فیذي

  جلس إدارة
  تنفیذي

  جلس إدارة
 تنفیذي

  جلس إدارة
  تنفیذي

  جلس إدارة
  تنفیذي

  جلس إدارة
  تنفیذي

  جلس إدارة
  تنفیذي

  جلس إدارة
  تنفیذي

  جلس إدارة
  تنفیذي

-إدارةجلس
 فیذي

  جلس إدارة
 مستقل - ذي

  جلس إدارة
 مستقل -  ذي

معیة في اول انعقاد

یة                

صفة العضو
تنفیذي/

رئیس مج
غیر

ائب رئیسن
والرئیس
والعضو
تنف

عضو مج
غیر

عضو مج
غیر

عضو مج
غیر

عضو مج
غیر

عضو مج
غیر

عضو مج
غیر

عضو مج
غیر

عضو مج
غیر

عضو مج
تنف

عضو مج
تنفیذغیر 

عضو مج
غیر تنفیذ

 العرض علي الجم

مة المؤسسیالحوك

  

  لعضو

ین محمد

 حمد عصر

  خمسین

 كمال كفافي

  نل

 الله حســـین

 سعید إبراھیم

 حسن محمد

شربتليلرحمن 

  ھیم عبدالنبي

  وفیق بكیر

  وم

  شاحي

 زي المصري

ي المصري وسیتم

لإطار الرقابى و ا

 الإدارة
مجلس الإدارة

ا اسم

محمد جمال الدی
 محمود

نضال القاسم مح

رائد جواد بو خ

 امین احمد ك

جاسم حسن زین

حســــین عطا الله

ریھام مھیب الس

عمرو رؤوف ح

 حسن عبد ال

محمدامین ابراھ

عمرو محمد تو

وائل فؤاد جمجو

احمد فاروق وش

موافقة البنك المركز

المركزيھ من البنك 

إدارة الإ

  مجلس
تشكیل م

 مسلسل

١  

٢  

٣  

٤  

٥  

٦  

٧  

٨  

٩  

١٠  

١١  

١٢  

١٣  

 رھنا بم

 تم رفضھ



 

 
 

قع على عاتقھ 

جلس یدركون 

.  

ى اس  م عل أس

ل  مان أن یعم

داول   ن الت م

س  وم المجل یق

ذیین،  ك التنفی

یحات   والترش

زي  ،ك المرك

 

 ٢٠٢٠وكمة 

ر أعمالھ، كما تق

 أن أعضاء المج

.تنفیذیةال لإدارةل

  ما طلبھا.

س تم س یم ت تقی

  بذلك. لإدارة

س م لمجل وض

 ً ا ا وافی ا وقت ھ

مان أن ی ى ض

دیري ال أو بنم

ة ة الحوكم لجن

ك رار البن اً لق ق

تقریر الحو        

یل أدائھ وتطویر

ملة، والتأكد من

للتي تم تحدیدھا 

  قیق ذلك.

كم  بالمعلومات

ن ع  د م أسوض

الإ عضاء مجلس

طة ا ال وأنش م

ال واعطائھ لأعم

اعد عل ث تس ی

  ا. 

س  اء المجل ض

ل  ن قب لحھم م

  .سم للمجل

ام طبق لال الع خ

                   

المجلس وتفعی ل

اتھ ووظائفھ كام

، وتلك الالإدارة

لتحق اللازمةیادة

م تزوید المجلس

آت التأك ،لمكاف

   لكل عضو.

و تفویض أحد ا

ي أعم ة ف كامل

دول  ي ج الأ ف

ع. بحی ض الواق

عضویتھا شكیل

ن أعض  أو أي م

  المجلس بھا. ة

یح م ترش ذین ت

للانضمامغبتھم

ل  ى الأق خ عل

                  

لأعمالالمثلى  رة

لمجلس بمسئولیا

المحددة لمجلس

اسك وتوفیر القی

 عملھ وأنھ قد تم

یحات وا والترش

لمساھمة الفعالة

لسات المجلس أو

اركة الك ن المش

واردة ود ال البن

  لھا.

ودة ى أرض ج عل

ھیكل اللجان وتش

ان ى اللج ت إل

ائج قد تم إحاطة

س ال ویة المجل

ھم والتأكد من رغ

رات اني م ثم

  باتھ بفعالیة.

یة                

الإدارسئول عن

لضمان قیام ال ة

ا والمھام لاحیات

  مجلس:

فریق واحد متما

رد الكافیة لدعم

ة ة وجن الحوكم

جلس ولجانھ وال

  جلس:

ورئاسة جل دارة

ن الإدارةس م

ة ا ة كاف بمناقش

ة وواضحة حول

بة موج ءات مناس

ي ذلك مراجعة ھ

ؤولیات ویض مس

نتالمجلس وأن ال

و دد لعض ن الج

وخبراتھ ھلاتھم

د س تعق لمجل

ذلك للقیام بواجب

مة المؤسسیالحوك

  ة

و الشخص المس

اللازمة التدابیر

 ً والصلالحدود ل ا

تعلق بفعالیة الم

لمجلس یعمل كف

ى المجلس الموار

یس لج ك ع رئ م

المج اداءلضمان

تعلق بإدارة المج

الإدعات مجلس

اء مجل ع أعض

  واحد. ق

س ب ام المجل قی

ى قرارات مناسبة

راء اك إج ن ھن

ة وكفاءة، بما في

و م تف ى ت ھ مت

حسب تفویض ال

حین ة المرش قابل

مؤھ على لاطلاع

ات ا أن اجتماع

وذ ةتدعیھ الحاج

لإطار الرقابى و ا

مجلس الإدارة

دارة ھوالامجلس

سؤولیة أخذ كل

وفقاومسئولیاتھم 

الرئیس فیما یت م

التأكد من أن ا

ضمان أن لدى

تراكج.  بالاش

منتظم ل دوري

م الرئیس فیما یت

جتماعلاالدعوة 

ع ین جمی تمك

المجلس كفریق

ن ق  د م التأك

والوصول إلى

ن أن  د م التأك

بأعمالھ بفعالیة

ن أن د م التأك

قد تم تنفیذھا ح

ھ مق  وز ل یج

والمكافآت والا

ن أ  د م التأك

تستوحسب ما 
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رئیس م

رئیس مج

ً مس أیضا

دورھم و
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اع  ي إخض  ف

ة  یع جانبی ض

ھ  اذ قرارات خ

اذ  ى اتخ ل إل

ى  ماءعل  الأس

یم  ى الق ي عل

فافیة  من الش ض

ع  ك م بن

ر ین  وغی

اء  د أعض

ود  رام العق

ق  ك وتحقی

 

 ٢٠٢٠وكمة 

ل اھم ب أمث یس

ى مواض  ا إل منھ

ي اعده ف اتخ تس

  ات.ار

  .حیات

اه ول اتج الوص

س ة ع ل بالموافق

  

لوب  ي بأس مبن

اھمین وتض مس

  :الآخرینلح 

لحھ للب ل مص

ذیی اء التنفی ض

.  

ویض أح و تف

ة  واب والخاص

ور ال بنریف أم

تقریر الحو        

لوب ا بأس جیھھ

دم روج وع الخ

ي ت روریة الت ض

والقرالأمور ض 

الصلاح غیره بھذه

ي  ت ا ف ودفعھ

ى المجل یة إل ص

.والمكافآت تحا

ییر  ورس الأم

ظ وق الم حف حق

المصال وأصحاب

ق أفض ا یحق

ین ة الأعض ب

.والمساھمینس 

    مجلس

كاھمي ال أو بن

میة ات الرس

كا ر لبن وتص

                   

ات وتوج المناقش

ھا و ل بعض جی

ات الض لمعلوم

 كفریق في بعض

ھا أو تفویض غ

اتة الاجتماع

دم بتوص س والتق

حوكمة والترشیح

ى تس اً عل حرص

لیمة تح ارات س

ة والمساھمین و

ھ بم ل وج

س وخاصجل

ب لأعضاء المجلس

أداء لجان الم یة

ة لمس العادی

ة الجھ ء وكاف

ن  ة ع ع نیاب

                  

لال بط ا خ ض

ة دم تأج زم وع

ة ال ده بكاف زوی

أخذ رأیھم خلال

ور المأخوذة منھ

ل غرف ئلة داخ

  سبیاً.

س ن المجل ة م بثق

الحاور مع لجنة

ك ح س وذل جل

ر ى ق ول إل ص

التنفیذیة الإدارة

ى أكم ھ عل م

اء المج ة أعض

الوقت المناسب

وكذلك فاعلیبنك

ر ا ة وغی دی

اء ام القض وأم

ع ق التوقی ھ ح

یة                

ن س، م المجل

ات  اللاللمناقش

  نھا في وقتھ.

افي وتز دعم الك

خالمستقلین من 

والصو الإدارةس

رح الأست وط

 وقت معقول نس

ان ع اللج المنبثی

لك اللجان بالتشا

ویر المج ى تط

ي الوص اھمة ف

وا بین المجلس

ازس مھام بإنج

 صالح.

ة ین كاف ة ب

  لعلیا بالبنك.

والدقیقة فيفیة

 المطبق لدى الب

ة العاد ة العام

ر و ع الغی م

ھ، أنھ ا ل كم

مة المؤسسیالحوك

اى  تلاجتماع

دول  الج الأعم

ت المناسبة بشأن

د س بال ع المجل

  سلیم.

الأعضاءل دور 

ى قرارات مجلس

ات جیع المناقش

مة والسلیمة في

وین جمی ى تك ل

یحھا لعضویة تل

ل عل ل متواص

امیة و  المسالس

 ولیة.

قاتلاتعلق بالع

س زام المجل ت

المص فيعارض 

ط الثق ى رواب

مجلس بالإدارة ا

المعلومات الكاف 

ة نظام الحوكمة

ات الجمعی ع

  ك.

ي   ھف علاقت

ن ش ا م ل م

لإطار الرقابى و ا

ى الإدارة  المثل

ود ج ة بن كاف

واتخاذ القرارا

ع  مان تمت ض

بشكل فعال وس

السعي لتفعیل  .

التصدیق على  .

ج  . اة تش مراع

الھام القارارت

راف  . عل الإش

التي قام بترشی

كل . ل بش العم

ات والأخلاقی

وتحمل المسؤو

.  

الرئیس فیما یت م

ن الت د م التأك

رورة تجنب التع

ى اظ عل الحف

  فیذیین.

تدعیم علاقة الم

إتاحة التأكد من 

 التأكد من فاعلیة

رأس اجتماع  ت

بذلك الإدارةلس

ل كال  تمثی بن

ات وك لالتزام
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ة  ة والمدافع

ل ة والعم  ی

س  ات المجل

كل و  بن وھ

ة  اریر دوری

دیم  ا وتق

الیب  طر وأس

ات  ة العملی

طة  ھ أنش ف

ن  ادرة م ص

ي يأو  م  ف

رات  ذا التغی

 

 ٢٠٢٠وكمة 

ي المرافع ر ف

لطات الحكومی

ة اجتماع عالی

ة لل وى العامل

ا رة دم تق ویق

ن فاعلیتھ  م

اط ق المخ حقی

ى  ة عل كافب

يروریة  كا ف

ات الص والتعلیم

ل  التنظیمالھیك

ة، ذ حوكم وك

تقریر الحو        

ر ل الغی ي توكی

درھا الس تص

حة وفع مان ص

من الق ة ض

س  الإدار مجل

د لادارة والتأك

ة وتح  ومراقب

ام الرقاب ه لأحك

ة الض ت الفنی

ة ة الداخلی اب

ة  يمطلوب ا ف

ادئ  الحام بمب

 .لیة للمؤسسة

                   

ھ ي ل ق ف الح

ات ي ت م الت

م ت ك لض وذل

ة تنفیذی  رتب

ك لل ام بن أم

س الا ن مجل

ھ اس ومتابع

دده راءات مح

ارات رة والمھ

   .لخبرات

ك للرقا ات البن

التغیرات الم ب

ار زا ط الالت

ت والسلامة المال

                  

س ول الإدارةجل

وائح والت علیملل

اتن الاتفاقی

ى ل أعل ویمث

ة ة والعام ی

  .)دب

دة م لمعتم

د وقی ة لتحدی

   .الادارة س

مل إج ة یش

ر ذوين الخب

الخوالفعال لصقل

راء ن إج ل م

  .لأخرى

قن ا یتعل م

ك يلبن إط ف

ك على الإیرادات

یة                

ا مج ھ بھ  یكلف

وانین وال ع الق

ره م ك وغی

ات ال ك ی وبن

ة الیومی لتنفیذی

عضو منتد( ارة

  للبنك ب

ات ال والسیاس

  .تعدیلھا

ة راءات اللازم

مجلس منعتمادھا

ة الداخلی رقاب

ة م در مؤھل

ریب المستمر و

ل املین بك الع

جھات الرقابیة الأ

أن س الادارة بش

ات ال ل عملی

ذلك وأثرمخاطر

مة المؤسسیالحوك

ي ی ام الت  المھ

   من المجلس.

ع اع جمی  إتب

ي   بنللالأساس

 یس التنفیذي

دیر ع یملي ی

ن  الالإدارة ع

الإدضو بمجلس

العضو المنتدبم 

تراتیجیات و س

تن تطویرھا أو

ر وات والإج

ھا وذلك بعد اعت

ام الر ن أن نظ

 ر.كل مستم

واد ود ك  وج

ك والاھتمام بالتدر

زام ة الت كاف

والج المصري ي

س یات لمجل

یر تسلس تیس

حجم واتجاه المخ 

لإطار الرقابى و ا

ة ھ وكاف راض

بتفویض البنك

ق ن  التحق م

ام ب النظ وج

  راراتھ.

منتدب أو الرئی

خص طبیع ش

ئول ع ص المس

عض ھوو الإدارة

یلي، دور ومھام

ق الاس تطبی

مقترحات بشأن

اذ الخط اتخ

الحد من تأثیرھ

ق م   التحق

المصرفیة بشك

ن د م التأك

وادارات البنك

ن ق م لتحق

المركزيالبنك 

ع التوص رف

ات لت السیاس

فيالجوھریة 
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فات  المواص

ات  ر اجتماع

الأو  ي  الاتص

ة  اعای  الاجتم

اء س  ض المجل

من-جیلات  ض
وابط ا لض  طبق

ع  تیفاء جمی
دلیل ذا  ال

ة  واد المقدم
ات   المعلوم

 ةأو اللجنس 

م  تھا وفھ

ي  ث ینبغ حی

ى ھا عل  ض

ا  ك وتوقیعھ

م ھ  د ت تدوین

اد ط  ج رواب

اھمین  والمس

 

 ٢٠٢٠وكمة 

ؤھلات وا  الم

ر دوین محاض

ال اتفي لاتص الھ

د  يھ التأكی بد ف

ا  خة لأعضمنھ

أمین  جح بت التس
ة  وطبت القانونی

ت مان اس ض
ا   ورد بھوم

ن الم ك م
ذه اھمین بھ

س اع المجل جتم

ك لدراس  وذل

اع،  ء حالاجتم

ل عرض ا قب

ج البنت لاس

اع  د الاجتم ق

ى إیج ل عل عم

  ن.
س  و الإدارةجل

تقریر الحو        

ا وافر فیھم

د ور وت حض

لال  ن خ الاو م

ھ ین علی دیو یتع

ال نس ا وإرس

مح ص یس خص
ات ا للمتطلب طبیق

اھمین وض مس
ي كلل اس بن

ر ذل ات وغی
س والمس ل

ي اج تھا ف قش

اء،ع  الأعض

اركة راء ش وإث

  س وقرارات
علیھ الإدارةس 

ي س ھ ف رارات

لراءات داخ
 

س والع ء المجل

المساھمین عیات
ة بمج  الخاص

                   

ن تت ظفین مم

ى الحمھ ا عل

  -لاتي:

ا أو ور فعلی حض

د اتف او الفی الھ

د وتوقعیھ موح
  .الالاتص

جیل مخ از تس
ك تط ات البن س

ات الم وجمعی
ام الأساوالنظ

ض والمقترح
اء المجل أعض

یتم مناق ي س

ي ع ون لجمی

ن المش نھم م

  ل دقیق.

قرارات المجلس
س یس مجل رئ

دوین قر رة وت

ن إج ھ م علی
 السابقة. ماعات

اء ع أعض ل م

وجمع الإدارةس
خ )رارات ال

                  

نك وظ م م

ر دورھ  یقتص

ضھا على النحو ا

ا ان الح إذام ك

اع ر ا لاجتم عب
  .الاجتماع

وذج ى نم ة عل
ین عبر وسائل
تخدام جھ ق اس

دده سیاس ا تح م

س و الإدارةل
ة ووكمئح الح

روض اریر والع
د أ مین وتزوی

ات الت ق والبیان

د الإلكترولبری

ا یمك اف مم

بشكل الاجتماع

ت المساھمین وق
ة ر ى موافق

س الإدارت مجل

م اق ت ع الاتف
الاجتممتعلقة من

ل ز التواص زی

 اجتماعات مجلس
ر وق (محاض

  لیھا.

یة                

كس إدارة البن

ولاذه الإدارة

ختلفة نذكر بعض

 الإدارة)س
ات ر م ماع وذك

س اء المجل الاض
 وجدول أعمال
س الإدارة  مجل
علیا أو المشاركی

ن-ت ق ع طری
ع م ق م ة تتواف

ا مجل تتماع
زام وائلب لت

   نجاحھا.
ع التق د لجم

اھم ات المس

ائق ات والوث

ر ال مي أو عب

ت ك ة بوق س

لمواد قبل موعد

وجمعیات الإدارة
ول عل الحص

ات ر اجتماع
  .رة

ا رارات وم ق
الم والأنشطة ت

ة لتعز ة وقوی

ذ خطة وجدول
ة (ئق القانونی

سھیل الرجوع إل

مة المؤسسیالحوك

  لإدارة

ر مجل ة س

ؤولیات ھ مس

 ومسؤولیات مخ

(مجلسسر  مین
ور  يض الاجتم ف

د اعض اركة أح
كافة المستندات
ات ر اجتماع ض

الحاضرین فع اء
اتلات  الاجتماع

ة دة زمنی ك لم
  .رقابیة

ب الاجتلترتی
ة والالالقانونی

مل على ضمان
دادیق  والإع

أو جمعی دارة
  ا.

اء بالمعلوم ض

م اب رس ط

د الجلس ل موع

مراجعة ھذه ال ء

ا أعمال مجلس
ركاء، و والش

جیل محاض س
الإداریس مجلس

ع الق ى أن جمی
الإجراءاتمتابعة 

ة فعال یس آلی

جعة ومتابعة تنفیذ
ائ جلات والوث

آمن لحفظھا وتس

لإطار الرقابى و ا

 سر مجلس ا

ون إدارة امان

غل بة لش م س

ا مھاممس بل لھ

 ومسؤولیات ام
جیل الحض تس

 عبر الفیدیو.
ي ة مش ف حال

على استلامھ ك
دوین محاض ت

سوا-لاعتمادھا
جیلا ظ تس حف

جلات البن س
والتعلیمات الر

داد وال الإع
ات ا المتطلب

نعقادھا والعملا
ام بالتنس القی

س  الإدلمجل
علیھا للاطلاع
د الأعض تزوی

ل بخط وترس

ا قبم حتواھ

الأعضاءعلى 

جدول صیاغة
اھمین و المس

  المجلس.
یاغة . وتس ص

إلى جانب رئیس
د . ى التأكی عل

بشكل دقیق وم
اء . وتأس إنش

  وثیقة معھم.
ومراج تطویر .
ظ . ج حف الس

وتوفیر مكان آ
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 أو الإدارةس 

ا ن  غیرھ م

 ً دیثا ً و ح ا  فق

ان  س واللج

ر  ي مق لھا ف

ى ـ ا عل

س ـان ومجلـ

 

 ٢٠٢٠وكمة 

ات مجل یھ

اھمین وغ المس

ین ح ة المنتخب

ات المجل اع

ة ول راجع أص

ـالھــج أعمـ

ك اللج ـــین تل

تقریر الحو        

ب توجی وحس

ات ا رة وجمعی

  ساھمین.

س  الإدارةمجل

ر اجتما محاض

اء بمرالار و كتف

ـع ـرض نتائـ

ـل الفع یــ ال ب

                   

س و الإدارةل

س الإدار مجل

قاد جمعیات المس

اءي م لأعض

   الدلیل.

ول م ى أص ل

ر ك المحاض ل

ـت البن لع كـــ

ـف ـل الاتصــ الـ

                  

ن مجل ة ع

ائق ع وث جمی

نعقلانسیق معھا

ك التعریف بن

ید المحددة بھذا

لاعن عل الاط

ن تل ور م  ص

وإداراتات ـ

ـس بمـل ا یكفـ

یة                

ات نیاب مكاتب

ات وج لمعلوم

قة والتنلاات الع

امج ال بام ببرن

یف العضو الجدی

كني لل ن بن م

ذ دم أخ ى ع

  غیر ذلك. ة

ـــاعــة قطـ

ـجـ لــان المجـــ

مة المؤسسیالحوك

لات والمك راس

ریة ال ى س عل
  قة.لالع

ھات الحكومیة ذ

ا یق للقی لتنس

تعریف اجراءات س

انون ب الق اس

د علوھ  التأكی

قتضت الضرور

ع ك ــــافــ م

ـافــع كـ ــة لـــ

لإطار الرقابى و ا

ام . بالمر القی
  رئیسھ.

ة . ع المحافظ
الوثائق ذات ال

بالجھ الاتصال .

ب . والت الترتی

لبرامج واسس

ین . المحا تمك

ھ ة من المنبثق

إذا اقبنك إلا ال

قـیـــالتنس .

 لس.ـــالمج

ـیـالتنس . ق مـ

   الإدارة.
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١٨
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٢٠

٢١

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  حاق

خروج 

  )حتـــى

٢٠١٨  
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 ٢٠٢٠وكمة 
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المنصب في

  اللجنة

رئیس اللجنة  

  عضو

  عضو

  

  

  

رئیس اللجنة

  عضو

  عضو

  

  

  

  

رئیس اللجنة

  عضو

  عضو

  

 

  

  

رئیس اللجنة

  عضو

  عضو

  

 

  

  

رئیس اللجنة

  عضو

  عضو

  

  

تقریر الحو        

صفة 

 العضو

ر( غی

ذي / تنفی

ل)ــقـتــسـم

ة 
بة 
  حفیز

غیرتنفیذى 

  مستقل

  مستقل

  

غیرتنفیذى 

غیرتنفیذى

  تنفیذي

  

 
غیرتنفیذى

غیرتنفیذى

غیرتنفیذى

  

غیرتنفیذى 

غیرتنفیذى

غیرتنفیذى

  

  

غیرتنفیذى

غیرتنفیذى

غیرتنفیذى

  

  

                   

 

لجنة 
حوكمة

  رشیحات

لجنة
الإثاب
والتحف
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  √

                  

) ٢٠٢٠لال عام

  سم اللجنة

  لجنة
المرتبات
والمكافآت

  لتعویضات

الح
والتر

  

  

√  

یة                

خلا  من المجلس

اس

 
لجنة 

  المخاطر
ا
و
وا

  

√  

   

    

    

مة المؤسسیالحوك

 رة 

اللجان المنبثقة ل

لجنة 
المراجعة

 ي

 وم
√  

 ـــل

 ـیر

  

  

  

 د 

 ن
  

  

 ي
  

 د

   ین

لإطار الرقابى و ا

مجلس الإدار

(تشكیل: اللجان

  سم العضو

 و رؤوف حسن

وشاحيفاروق على 

جمجو فؤاد عیسى 

 بوخمسینجواد

م حسن على زینـــــ

و توفیق بكـــــــــــــی

 جمال الدین محمود

 جواد بوخمسین

ـین عطا الله حســـین

جمال الدین محمود

 جواد بوخمسین

وشاحياروق على 

 جمال الدین محمود

 جواد بوخمسین

ـین عطا الله حســـین
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لجان م
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وفقا و تعلیمات 

وفقا و تعلیمات 

  ٢٠٢٠ ایو

 

 ٢٠٢٠وكمة 

  یة العامة

  ـــــــــــــات

 الإدارة التنفیذین و

 الإدارة التنفیذین و

ما ٤ في الإدارة س

  ـــــــــــــات

  ــــــــــات

تقریر الحو        

ماعات الجمعی

ملاحظــــــــ

ن اعضاء مجلس

ن اعضاء مجلس

مجلس بعضویة ھ

ملاحظــــــــ

ملاحظـــــــــــ

                   

واللجان واجتم

قد اجتماعین بدون
  وكمة.

قد اجتماعین بدون
  وكمة.

سیادتھ التحاق تم ث

                  

عات المجلس و

  لحضور

١٤  -  

١  
لعق -

الحو

١  -  

١  -  

١  
لعق -

الحو

١  -  

١    

١    

١   

١    
حیث  ١

  الحضور

١    

١    

١    

  ضور

  

  

  

یة                

  جانھ

جلس لاجتماعا

عدد مرات ال

 
٤/ ١٤

 
١٢/٤

 
١١/٤

 
١٤/٤

 
١٢/٤

 
١٣/٤

 
١٤/٤

 
١٢/٤

 
١٤/٤
١٤/٤

١٠/٤  ر

عدد مرات ا

١٢/٢

١٢/٢

١١/٢

عدد مرات الحض

٦/٦  

٦/٦  

٦/٦  

مة المؤسسیالحوك

س الإدارة ولج

المجر أعضاء

  رة 

  عضو

   محمد محمود

  صر

  سین

  سن

  ق بكیر

  ســـــین

  زینل

  وم

  حى

  ید
م عبد النبي نصر

 

  عضو

  ســــــــــن

   وشاحــي

  جمجـــــــــــوم

  

  ضو

  مســـین

   زینــل

  یق بكیر

لإطار الرقابى و ا

جتماعات مجلس

متابعة حضور

مجلس الإدار

أسم الع

محمد جمال الدین

ضال القاسم عصر

رائد جواد بو خمس

عمرو رؤوف حس

عمرو محمد توفیق

الله حس حسین عطا

جاسم حسن على ز

وائل عیسى جمجو

حمد فاروق وشاح

ریھام مھیب السعی
محمد أمین إبراھیم

 نة المراجعة 

أسم الع

عمرو رؤوف حس

حمد فاروق على

عیسى جفؤاد وائل

نة المخاطر  

أسم العض

رائد جواد بو خمس

جاسم حسن على

عمرو محمد توفی

إدارة الإ

سیر اج

جدول م



 مسلسل

م/م  ١

أ/نض  ٢

أ/ر  ٣

أ/ع  ٤

أ/ع  ٥

أ/ح  ٦

أ/ج  ٧

أ/و  ٨

أ/أح  ٩

أ/ر  ١٠
أ/م ١١

  

لجن -١

 مسلسل

أ/ع  ١

أ/أح  ٢

أ/و  ٣

  

لجن -٢

 مسلسل

أ/  ١

أ/  ٢

أ/  ٣

  
 



 

 
 

ذي  س التنفی

ذي  ارة التنفی

اع  ة، قط

ئون اع  الش

                     

 

 ٢٠٢٠وكمة 

  ــــــــــات

  ــــــــــات

  ـــــــــات

رئیس لإدارة وال

س الإد و مجل

المركزی اطر

رفیة، قط ص

 .ة)

                        

تقریر الحو        

ملاحظـــــــــــ

ملاحظـــــــــــ

ملاحظــــــــــــ

س الإ یس مجل

دب وعض منت

اع المخ  قط

دمات المص الخ

وافقات الائتمانیة

               

                   

ی ب رئ  / نائ

و ب المن العض

لین، والمراس

ة و اع التجزئ

صویت على المو

٢٠٢٠لسنة 

                  

 ضور

  

  

  

 حضور

 

 

 

  ضور

 

 

 

تاذ ة الأس س

ب ید / نائ ن الس

تثمار  والاس

ا یس قط رئ

عضواً بدون تص

١٩٤مركزى رقم

یة                

 والتعویضات

الحض عدد مرات

٣/٣  

٣/٣  

٣/٣  

  

عدد مرات الحض

1/1  

1/1 

1/1 

عدد مرات الحض
-

-

-

 س الإدارة.

ك برئاس ة للبن

ن ل م ویة ك

ة ات الخزان

ركات، ل الش

(ط الاستراتیجي

دور قانون البنك الم

مة المؤسسیالحوك

 والمكافآت و

  ضو

 محمودن محمد 

  سـین

  حسین

 والترشیحات

  ضو

 ن محمد محمود

  ســـین

  وشاحــيى 

  والتحفیز 

  ضو

 ن محمد محمود

  ســـین

  سین

جلسمت لجان

 فیذیة 

ة ة التنفیذی ن

دب وعض نت

اء قطاع ؤس

اع ل قط تموی

س إدارة التخطیط

مل اللجان وفقا لصد

لإطار الرقابى و ا

جنة المرتبات

أسم العض

محمد جمال الدین

رائد جواد بوخمس

حسین عطا الله ح

جنة الحوكمة

أسم العض

محمد جمال الدین

رائد جواد بو خمس

أحمد فاروق على

لجنة الإثابة و

أسم العض

محمد جمال الدین

رائد جواد بو خمس

حسین عطا الله حس

ولیاتئ و مس

اللجنة التنف
 

ون اللجن تتك

و المن والعض

ادة رؤ والس

ات ، قطالعملی

المالیة ورئیس

  

یث كافة شروط عم

إدارة الإ

لج -٣

 مسلسل

م/  ١

أ/  ٢

أ/  ٣

 
لج -٤

 مسلسل

م/  ١

ر أ/  ٢

أ/ أ  ٣

 

ل -٥

 مسلسل

م/  ١

ر أ/  ٢

أ/ح  ٣

مھام١



-
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ا  ة تطبیق للجن

 

رح  ات المقت ص

س الإدارة  جل

دب و المنت  ض

تحقاق ات  الاس

س الإدارة  مجل

و ة  ن تخل م

ز  ي تعزی ن ف

 

 ٢٠٢٠وكمة 

ة ل حیات المخول

للجنة.ت المخولة 

ھ والمخصص لائ

ى مج ھا عل ض

 ل فیھ.

. 

ذي والعض س التنفی

ف ھ موق مراقب

ارھم میین  یخت

ة رقابی ق بیئ

ارجیین یین والخ

تقریر الحو        

لاح ار الص إط

طار الصلاحیات

ة لعملا ت ائتمانی

ركات وعرض ش

صة بسیر العمل

ئتمانیة بالتمریر

رئیس لإدارة وال

ل م ة عم جموع

ر ارة  ذیغی تنفی

ي تحقی رًا ف بی

داخلی راجعین ال

                   

ي إ ة ف لائتمانی

في إط  الشركات

ھیلات ل وتس موی

وال الش ؤوس ام

 مدة.

ائح والنظم الخاص

ئالا السیاساتنة

س الإ یس مجل رئ

 دارة.

ل مج ن قب ة م م

اء س إدض مجل

ھامًا كب ھم إس س

ر ا والم رة العلی

                  

ھیلات الا  والتس

ي رؤوس اموال

ن تم ك م ھ البن

ي رؤ اھمات ف

المعتمدات البنك

ظیفي للبنك واللو

ي تتم من قبل لجن

ن ب رة م نائ

الإدالى مجلس  ھ

وعات المقدم ض

ة أعض ن ثلاث م

وتس  ٢٠٢٠نة

س الإدارة والإدار

یة                

ل أن التموی بش

 ضعھا البنك.

 المساھمات في

ھ ا یقدم نیف م ص

یم المس یر تقی

سیاسا ما تحدده

 التنظیمي والوظ

التي الائتمانیةة

في لوائح البنك.

 صرفیة بالبنك.

ند للجن ي تس لت

ھاء اللجنة ورفع

ص الموض ا یخ

 نیة للشركات.

ي م ري الخلیج

م ( ) لس١٩٤ق

س دعم مجل ر ب

  .ة الفعالة

مة المؤسسیالحوك

 جنة

رارات بش اذ الق

لائتمان التي یض

القرارات بشأن 

اریر تص ي تق ف

اریر ا، وتق بلتھ

في إطارھا فیھا 

ي تعدیل الھیكل

ات على السیاسة

حیات المقررة ف

 الخدمات المص

وعات ال  الموض

 الإدارة. 

وي ذاتي عن أدا

رارات فیم  الق

المحفظة الائتمان

 

ك المص ة بالبن

انون رق ن الق

ادر ة تب ن اللجن

ة وتوفیر الرقابة

 ة

لإطار الرقابى و ا

 ومسئولیات اللج

ة واتخ دراس

لقواعد تقدیم الا

واتخاذدراسة 

رأي ف داء ال إب

ا لمقاب تكوینھ

مشفوعة برأیھ

فيابداء الرأي 

تعزیز الموافقا

مباشرة الصلا

اعتماد تعریفھ

ة ك ةدراس اف

مجلسمن أو 

تقدیم تقییم سنو

اذ ت واتخ الب

والمتأخرات با

نة المراجعة

ة ة المراجع لجن

ادة ( ) م١١٩م

إن ذلك، ف ت. ول

حوكمة المؤسسیة

مسئولیات اللجنة

إدارة الإ

مھام





















 لجن

ون ل تتك

ا للم وفق

آت المفاج

أسس الح

  

مھام وم



 

 
 

ة ة والأ خلاقی

دقیق  اع الت ط

ة  اد سیاس عتم

رھم  م أو تغیی

زام  اع الالت ط

ل فعـال  شـ ره 

ــات غســل  عمل

ن  اع ع  اجتم

اء  ة أعض غلبی

یس اع  رئ قط

یات  ع توص ف

اوز  دم تج  ع

ل  ائف داخ

 

 ٢٠٢٠وكمة 

ة وائح الرقابی لل

یس قط ع رئ (یتب

یة  ك) س واعبالبن

نھم وص تعیی ص

یس قط وم رئ (یق

ـام بـدور ه من الق
 ع معالجتها.

افحــة ع فعالــة لم

ر ادر قری الص

كیل أغ ص تش

تدعي راء  ویس

لال رف ن خ ك م

ن د م ة، والتأك

ة للوظ وظیفی

تقریر الحو        

ة والل ت القانونی

ا ة إلیھ ( الدوری

ة المؤسس حوكم

س الادارة بخص

لا يق خ ( المھن

.( 

نه ة التي تم كاف
طاع الالتزام وتتا

ــة ف جــراءات تنفیذ

ورة  نص التق م

 .أھمیة ذات ت

ا یخ ٢٠١١ فیم

ةن  أعض ثلاث

  التصویت.حق 

ك ك وذل ي البن ف

ة اد والموافق تم

 .س الإدارة

اف الو والأوص

 جلس الإدارة.

                   

ات اء بالمتطلب ف

اریره ا ع تق یرف

ق الح اءة تحقی كف

س یاتھا لمجل ص

اق الأ خلة ومیث

لمؤسسیة بالبنك)

وارد والأدوات الك
ى تواجه عمل قط

رقــابي واتخــاذ إج

ع نویة رب بص-س

موضوعات ایھ و

اریخ  /٨وك بت

ائھا ع دد أعض

ح والتوصیة دون

ول ف اطر المقب

س الإدارة للاعت

اده من قبل مجلس

ل ات عم و ی

 الاعتماد من مج

                  

زام والوفوالالت

یش وی لي والتفت

من كف ا یض ة بم

ع توص بات وترف

ة ذات الص قابی

كفاءة الحوكمة ال

المو ة و ة المناس
ة المعوقات التى

 وتفعیــل نظــام ر

ري فة -ص ربص

أو راءات المتخذة

و ة البن أن حوكم

لین د ولا یق ع

والرأي  لھ إبداء

توي المخ م مس

Risk س ) لمجل

خاطر بعد اعتما

اطر وآلی  المخ

ذات الشأن قبل

یة                

  ة.

اطر و ارة المخ

دقیق داخل الت ال

رة ة مباش راجع

 نك.

ابا ي الحس راقب

  عملھم.

وائح الرق ة والل

جنة بما یضمن ك

ة الاستقلال لتزام 
نةتدرس اللج ما

ــة فــي إنشــاء فیذ

زي المص المرك

والإجر لاحظات

أ ري بش  المص

ذیی ر التنفی س غی

ول اللجنة، اعات

د یمى تحدی وتقی

Appetiteة (

لمستوي من المخ

اع  ي لقط م

ضع التوصیات ذ

مة المؤسسیالحوك

ر والقوائم المالیة

ة وإدا ة الداخلی

ى اعة عل قط

یش ة المر ت لجن

ي والتفتیش بالبنك

یم أداء مر ة وتق

وتحدید نطاقم 

ة ات القانونی طلب

مباشرة إلى اللج

 تمتع قطاع الال
  تحقی أهدافه

ســبل الإدارة التنف
 ل الإرهاب.

اة  ك بمواف البن

الملا أھم یتضمن

زي ك المرك بن

س اء المجل عض

اجتماضور جمیع

    جنة

ى س الإدارة عل

اطر المقبول مخ

ك المختلفة لھذا ال

ل التنظیمالھیك

جعتھا دوریا ووض

لإطار الرقابى و ا

نزاھة التقاریر

ة ام الرقاب نظ

 ذات الصلة.

رف اللجن تش

داخلي والتفت ال

التدقیق الداخلي

ةت ابع اللجن ت

وتحدید أتعابھم

زام بالمتط الالت

برفع تقاریره م

الاطمئنان إلى
وتكفل له سبل

 
تراجــع اللجنــة س
ل الأموال وتمو

 
وم ة تق اللجن

والذي ی اللجنة

 ة المخاطر

ات البن ى تعلیم

ن أع اطر م مخ

لحض المركزیة ر

 ومسئولیات اللج

س اعدة مجل مس

اطر والم المخ

قطاعات البنك

تعراض ا اس

القطاع ومراج

إدارة الإ

-

-

-

-

-

-

-

-

 لجنة

اءً عل بن

ة الم لجن

المخاطر

مھام







 

 
 

ا   ومراجعتھ

ي  ار المؤسس

ى  رض عل لع

ذه  ب إدارة ھ

تھا  رة لمناقش

ة  ن كفای م

ن  رجیین وم

بل  یات لس

 

 ٢٠٢٠وكمة 

ك ت إدارة البن

ك والإط ر للبن

ل ال دیلات قب تع

 طر.

الیب یة وأس

س الإدار ى مجل

ق م ك للتحق

ار راقبین الخ

دم توصك  وتق

...... 

تقریر الحو        

تراتیجیات ة باس

اطر ة المخ سیاس

یات والتع التوص

ض البنك للمخاط

اطر الرئیس خ

: 

ى ك إل ا البن

ل إدارات البن

یش والم والتفت

ك اطر بالبن خ

ICAAP ,. الخ

                   

ة اطر الخاص

ن س ل م ة ك جع

وم با ا تق )، كم

تعر ي ینجم عنھا

ى المخ ف عل

طر المختلفة مثل

رض لھ ي یتع

اطر لك  المخ

داخلي  وقیق ال

اع المخ ار قط

Basel 1,2,,P

                  

اع المخ  قط

ع ومراج ص وض

Full  ERM 

من الأنشطة التي

ر تحدثة للتع

طي فئات المخاط

  وق

  لتزام

  شغیل

 سمعة

ي اطر الت لمخ

یم ق وتقی طبی

دق ل الت ن قب

ىثر إط عل

 3 دولیة مثل:

 لجنة.

یة                

یس اریر رئ

ص ا یخ طر فیم

)Framework

طاع المخاطر م

رق المس لط

تقاریر التي تغط

مخاطر السو -  

مخاطر الالت -  

مخاطر التش -  

مخاطر السم -  

ة ا ول طبیع ح

ة بتط  الخاص

ارة م ع المث

ؤث ي ت ري الت

معاییر رقابیة أو

سنوي لفاعلیة اللج

مة المؤسسیالحوك

تلام تق ة باس

 فیھا.

اط اع المخ  قط

اطر ( اع المخ

 ة للموافقة.

قلالیة موظفي قط

ى ال ة عل جن

 تقوم باستلام الت

خاطر الائتمان 

خاطر السیولة  

ابیةمخاطر الرق

خاطر السلوك  

ة ح ریر الدوری

 یھا.

اریر ة التق ن

 ة.

یع ة المواض ن

ر زي المص

 .صلاح

 على تنفیذ أي م

مل تقییم ذاتي س

لإطار الرقابى و ا

وم  لجنالتق

وإبداء الرأي ف

یق  ع التنس م

ل لقط المتكام

مجلس الإدارة

التأكد من استق

رف اللج تش

المخاطر، كما

مخ -

مخ -

الم -

مخ -

ار ع التق رف

وإبداء الرأي فی

ع اللجن تراج

الرقابةوفعالیة 

ع اللجن تراج

ك المرك البن

والإصلاالعلاج 

تشرف اللجنة

تقوم اللجنة بعم

إدارة الإ



















  

  



 

 
 

ا  یم مقترحاتھ

ا  ا فیھ ة بم

ذ ة، أخ اً الی

دقیق  ام والت

لال  دون الإخ

ن  ة م منوح

ر  ل العناص

ادة  ا وإع ری

ة  س القائم

ات  ك السیاس

ر  ات الأكب

ة  ز وأی تحفی

 

 ٢٠٢٠وكمة 

 .ن المستقلین

دی ك وتق  بالبن

ة املات المالی

ة ما ذات طبیع

ز وإدارة الالت

داف د ن أھ م

ات المم  المرتب

تقطاب أفض

 لجنة. 

ا دور مراجعتھ

اح الأس ع ایض

ك ن تل اح ع ص

آت والمرتب كاف

ھم الت ة وأس ی

تقریر الحو        

رئیس اللجنة من

ذین ار التنفی

ا ة المع ك كاف

ري ذ ر أخ ص

اطر و رة المخ

ھ م م تحقیق ا ت

توي ة مس ع

ى اس ك عل

ور اجتماعات الل

ك وم آت بالبن

ع ك، م ا البن

تم الإفص وان ی

حاب المك  أص

ا العینی  والمزای

                   

فضل أن یكون ر

ات كب د مكافئ

ك مل ذل  یش

ة عناص ز وای

ك (إدار ة بالبن

ا اً لم دھا وفق

ة ومراجع دراس

درة البن ن ق

 ودعوتھ لحضو

ات والمكاف تب

رض لھ  یتع

ھ و دیق علی ص

رون اه العش ض

دلات ات والب

: 

                  

غیر التنفیذیین ویف

د ن تحدی رة ع

ى أن ارة، عل

ھم التحفی وأس

ة ة الداخلی ب

تم تحدی وان ی

ائج د ل نت حلی

ق م ى للتحق

الموارد البشریة

ة للمرت ومكتوب

ذي اطر ال خ

س الإدارة بالتص

ا یتقاض ة لم

ك المرتب ل ذل

 بأعمالھا ما یلي

یة                

 تعویضات:

ضاء المجلس غی

ر ئولیة مباش س

س الإدا ء مجل

ة و ا العینی زای

 ب تحقیقھا.

ائف الرقاب وظ

ة و ث الإثاب حی

ریة بتح د البش

رى ات الأخ س

ستعانة برئیس ا

حة وات و اض

توى المخ ع مس

س ام مجل ن قی

ة الإجمالیلقیم

مل ى أن یش ل

 لیة

ارھا عند القیام

مة المؤسسیالحوك

والتعالمكافآت

من ثلاثة من أعض

  :یات اللجنة

ئولة مس ة مس

اء ات أعض

دلات والمز لب

لأھداف المرتقب

ام بو ن الاھتم

ن ح یش) م فت

 

وا ام الم ر قی

ا بالمؤسس رنتھ

، مع أمكانیة الاس

ود سیاس  وج

ع ى م ا یتماش

د م ذلك التأك

ن ال اح ع فص

ین، وعل مجتمع

ي ذات طبیعة مال

 اللجنة في اعتبا

لإطار الرقابى و ا

وا مرتباتة ال

تتشكل اللجنة م

مھام ومسئولی

ون اللجن تك

أن مكافئ بش

ات وا المرتب

في الاعتبار الأ

ن د م التأك

داخلي والتف ال

باستقلالیتھم. 

ن د م التأك

ك ومقار البن

والاحتفاظ بھا،

ن د م التأك

ا ا بم تقییمھ

ذ ا، وك علیھ

مناً الإفص متض

ك م ي البن ف

عناصر أخري

یتعین أن تأخذ

إدارة الإ

 لجنة



-

-

-

-

-

-



 

 
 

دم  لأخص ع

راح  د اقت عن

اطر  م المخ

توى  اطر مس

نة،  ن س  ع

ع  س الإدارة م

ة ن اللجن  م

وعات  لموض

ة  ة بكیفی ص

 

 ٢٠٢٠وكمة 

الأ آت وب مكاف

ط ع ل فق لأج

ى حج اء عل

ا توى المخ س

د دة لا تزی م

س ة مجل وافق

ب یس خ ا رئ

ة الم ة لمناقش

  مھا.

ة الخاص  الداخلی

تقریر الحو        

ات والم  المرتب

یرة الأ داف قص

ك بن رات البن

 ذیة

ى مس ر عل كبی

ة لمفة دوری

د مو ا بع مھ

س الإدارة وینتخ

ات اللجن تماع

ن أجل أداء مھام

ات ق والسیاس

                   

ات ع سیاس

د ك بأھ ا للبن

  ور اللجان).

ا ى إدار ھ عل

مع الإدارة التنفیذ

ر الك ف ذات الأث

دھا بص  تحدی

ة لأداء مھام جی

 .ل التعاقد

اء مجل عض

ور اجت م لحض

 إدارات البنك من

ق ة والمواثی دل

                  

دي وض ل ل

س والإدارة العلی

یھا بدلات حضو

ة توزیعھ طریق

 وذلك بالتنسیق م

ائف رة للوظ

تم ا، وأن ی ھ

 ن قبل البنك.

ة الخارج لمھنی

   

لرین عام أول قب

 .علیة اللجنة

ن ا ذیین م فی

زام اع الالت ط

عي من تراه من

یاغة الأد ك وص

صري الخلیجي.

یة                

ة الأج ك طویل

س ان المجل ج

 التنفیذین (بما فی

رة، وط ر المتغی

 تلك المخاطر، و

ور المتغی لأج

رض لھ ي تع

لأداء المحددة من

ورة ا نة بالمش

ض المصالح".

ك عروض المدیر

سنوي لقیاس فاع

ر تنف اء غی ض

یس قط وة رئ

وللجنة أن تستدع

ك ة بالبن وكم

 بنك.

دارة البنك المص

مة المؤسسیالحوك

داف كھ البن

اء لج آت أعض

ء المجلس غیر

ور م الأج حج

لمطلوب لتغطیة

س الأ ن ان تعك

اطر الت والمخ

 لمعاییر قیاس الأ

ة  تعانجن الاس

تبار تجنب تعار

س التنفیذي للبنك

مل تقییم ذاتي س

 ترشیحات:

ن اعض ٣ة م

ة تم دع ن وی

ر الحوكمة فقط و

    ة

ام الحو ري لنظ

لحوكمة داخل الب

أداء مجلس إدلیة 

لإطار الرقابى و ا

 اة أھ مراع

آ ط مكاف رب

مكافآت أعضا

 ة ح مراجع

وراس المال ال

 ن د م التأك

ك و أداء البن

وصرفھا وفقا

 وز للج یج

الأخذ في الاعت

یعرض الرئیس

تقوم اللجنة بعم

 الحوكمة والت

ون اللجن تتك

اء اللجن أعض

المتعلقة بمعاییر

مسئولیات اللجنة

دور یم ال التقی

تطبیق قواعد الح

التحقق من فاعل

إدارة الإ

-

-

 لجنة



مھام وم







 

 
 

ات  ع التعلیم

ارات  ن المھ

ل  ي ظ ة ف

د  ین أو تجدی

ذاتي  یم ال ی

ن ي  أن یمك

ارض   أي تع

ة  ة الداخلی ب

ك  ي للبن یم

س  ن مجل م

بة  ءات مناس

 

 ٢٠٢٠وكمة 

ق م ا یتواف

ن ة م  المطلوب

ة ھلات المطلوب

أن تعی ات بش

راءات التقی إج

روف ي ظ الت

ود  دم وج ع

ة الرقاب ز ثقاف

ل التنظی بالھیك

ل م ات ك واجب

ع  را وض إج

تقریر الحو        

ذه بم عھ وتنفی

ات ة للاحتیاج

المؤھ ان ب  بی

ا دیم مقترح تق

 مة. 

ن  ق م لتحق

ات الظ أو/و لاق

نن  د م والتأك

ة وتعزی خلاقی

ة ب ولیات المبین

ل وو ءات العم

مان ع ض ة م

                   

ن وض ق م

تمرة ة والمس

داد ا وإع علی

ذلك ت تقلین، ك

ن تطبیق الحوكم

س وا اء المجل

طة والعلا لأنش

تقلین س المس

 .ري

ة الاخ ییر المھنی

ئو طات والمس

راء م إج م أھ

ة فة دوری ص

                  

ك والتحق  للبن

ة الدوری راجع

ائف الإدارة الع

اء المس لأعض

 اللجان للتأكد من

یم أدا ة بتقی ص

د ن لح الأ م

اء المجل أعض

أخرإدارة شركة

ای دعیم المع ت

لط ح الس وض

م ك ویض  البن

ل بص ك كك للبن

یة                

ة اق الحوكم

 .زي

ؤھلین والمر م

ووظس الإدارة

یح الأ ق بترش

 ضاء.

لوائحرة وتدعیم

اریر الخاص تق

ع ة ال أو بمن

 .بالبنك مة

تقلالیة أ ن اس

عضویة مجلس إ

ع وت ي وض  ف

ادات یو ل إرش

توي ى مس عل

ة ل ر حوكم ی

مة المؤسسیالحوك

ة میث ى كفای

ات البنك المركز

حین م ى مرش

سض ویة مجل

   ابع السلطة.

ا یتعل ات فیم

بعاد أحد الأعض

ان مجلس الإدار

ة الت ق ومتابع

 س الإدارة.

ات المتعلق س

الحوكمة نظام ودة

تمرة م فة مس

 العضو یشغل ع

ا  الإدارة العلی

ل ود دلی ن وج

ا ع وظیفي لھ

 .ة العلیا بالبنك

داد تقری ى إع

 ق تلك القواعد

لإطار الرقابى و ا

ان ال الاطمئن

الرقابیة وتعلیما

رف عل التع

بة لعض المناس

تطبیق خطة تتا

دیم مقترح تق

عضویة أو استب

مراجعة كل لجا

ظ وتوثی حف

السنوي لمجلس

ع السیاس وض

جو من تضعف

ف ق بص التحق

مصالح إذا كان

ع اون م التع

 بالبنك. 

ن ق م التحق

ف ال والوص

الإدارة والإدارة

راف عل الإش

لاستكمال تطبیق

إدارة الإ























 

 
 

ص  ي تخ لت

ك  یش البن ت

ب یس خ  رئ

وظیفي،  ى ال

خصصة فى 

، و فیما  لجان

 

 ٢٠٢٠وكمة 

ود ال ن البن ا م

ات تفت بملاحظ

 

ي وینتخ د ادن

توى ا للمس  وفق

سة مھام عمل متخ

TOR  لكافة الل

تقریر الحو        

ا اح وغیرھ ص

ة ب حیة الخاص

Esop Co(:

س الإدارة كح

ون ب أن تك

تستند الیھم دراس

 عمل مرجعیة 

                   

ود الإفص ق ببن

حیح ءات التص

)ommittee

اء مجل عض

. 

ة، یج وق ملكی

ة التنفیذیة ، و تس

م اعتماد شروط

                  

ا یتعل خص فیم

راء ذ الإج نفی

 ھا في الاعتبار.

ن / المدیرین (

ن ا ذیین م فی

ملین / المدیرین.

و ھم أو حق أس

ن التابعة للإدارة

ء عملھا ، و یتم

( 

( 

(  

یة                

الأخص ك وب للبن

ك بتن زام البن

خذھاالحوكمة وأ

حفیز العاملین

ر تنف اء غی ض

للعامة والتحفیز

ورة أ ي ص ف

صصة من اللجان

لتنفیذیة على ادا

)١لأفراد (لجنة

)٢لأفراد (لجنة

)٣لأفراد (لجنة

مة المؤسسیالحوك

نوي ل ر الس ی

دى الت ى م

صري علي نظام 

ة الاثابة والتح

ن اعض ٣ة م

  اللجنة. ضاء

  ة

سة انظمة الاثابة

أت ف نح مكاف م

 أدنى للحیازة.

   یة

 بمجموعة متخص

مساعدة الإدارة ال

 - ان:

  والخصوم

 ت الائتمانیة

دیون المتعثرة للأ

دیون المتعثرة للأ

دیون المتعثرة للأ

لإطار الرقابى و ا

ة التقر مراجع

 الحوكمة.

راف عل الإش

المركزي المص

دراسة انظمة

ون اللجن تتك

أعض من اللجنة

مسئولیات اللجنة

یعھد الیھا دراس

ة م ي حال ف

مع وضع حد 

لإدارة التنفیذی

الإدارة التنفیذیة

 محددة وذلك لم

اة على تلك اللج

لجنة الأصول

لجنة السیاسات

لجنة تسویة الد

لجنة تسویة الد

لجنة تسویة الد

إدارة الإ





 لجنة

مھام وم

-

-

الإلجان 

تستعین ا

مجالات

یلى أمثلة













 

 
 

 

تقریر الحو         ٢٠٢٠وكمة                     

 ال

 نواعھا

 ھامش

E 

 علومات

                  

وعملیات الاحتیا

 (للأفراد)

 القانونیة

 التابعة للبنك بأن

 ن

نظام الشراء بالھ

CLیة المتوقعة

ع تكنولوجیا المع

یة                

 لشركات

 لمعلومات

زئة المصرفیة و

 غیل

(صرفیة الجدیدة

 والمخصصات ا

 ع الخارجیة)

 ة

نشاط الصنادیق

لدعایة والاعلان

 ومات

لمتعامل علیھا بن

لخسائر الائتمانی

ءات عمل قطاع

 ة

 ول البنك

مة المؤسسیالحوك

دیون المتعثرة لل

شروعات نظم ال

طور نشاط التجز

لعملیات والتشغی

ت والخدمات المص

 ت

 تقدیر المخاطر

ت الآلیة (المواقع

 ت

والصحة المھنیة

ف والرقابة على ن

راجعة أعمال الد

عمال أمن المعلو

لأوراق المالیة ال

ت على حساب ال

 سیاسات / إجرا

والرقابة الشرعیة

لتأمین على أصو

.فروع والمقار

لإطار الرقابى و ا

تسویة الد لجنة

لجنة متابعة مش

مراقبة تط لجنة

لجنة مخاطر ا

لجنة المنتجات

لجنة التظلمات

لجنة مراجعة

لجنة الصرافات

لجنة المشتریات

السلامة ولجنة 

لجنة الإشراف

لجنة ثلاثیة لمر

لجنة متابعة أع

لجنة اختیار الأ

لجنة التعدیلات

مراجعةلجنة 

لجنة الفتوي و

لجنة دراسة الت

لجنة استلام الف

إدارة الإ
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القرار بشكل فو 
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رافھم. ت اش تح
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ة  ة ودق وخلی
القصور في الوق

ع روعة (م

                  

دفاع الأو ط ال خ

ات ت دارة العملی
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الانحرافاتعریف

عاونة الإدارة في

رشوفیر الإ

مخاطر بصورة

مان  زض الالت

انعكالى  لإضافة

توفیر نظتأكد من 

ھ الإدارة ال بی

لتوجھات والضو

دى ك ة م راقب

ت الصلة ومعالج

سلوب رقابة مست

إدارة الإ

إدارة الم

تضت

ى إل

المعلو

وتتضم

 دع

 دع

 ت

أو

 تعر

 مع

 ت

الم

 ض

بالإ

 التأ

 تنب

بال

 مر

ذات

 أس



 

 
 

ة و مواكب  النم

ات  یم احتیاج

ا  تمر بم ل مس

وتصنیف    ت

تخراج ي  واس

رامج  زام بب ت

ى ویر عل  تط

ن  لاغ ع  الإب

ات  ع التعلیم م

ن ( ل م ) ١ك

ات و   المنتج

العملات  ت ب

دیث اب /  تح

ام  ى النظ ا عل

لات  و المراس

 

 ٢٠٢٠وكمة 

ة ت لم الوظیفی

ام تم لع تقی وی

زام  كل الالت بش

ات تندات/بیان المس

ى ام عل الآل النظ

ر والإلت م الحظ

ى ة ل ال ع العم

راءات ییر وإج

ھ م ك و عملائ

بقھ لك ھ مس جع

دیثھا ( )٢/ تح

املا لات والمع

تح الحس ل ف قب

ا ل إمرارھ ة قب

رویج و لات الت

تقریر الحو        

ات كمال الاحتیاج

لال ا اع خ لقط

ال  اع بأعم قط

دوري للب دیث ال

ات جیل ع البیان

وائم املات بق ع

  .صلة

افة ھ بالإض وری

ای ق مع ة وتطبی

ا البن وم بھ  یق

لال مراج ن خ م

دارھا / ل إص

ویلا٣ھا ( ) التح

ا ق لاء الفاتك عم

ة املات المالی ع

لا ات و حم ن

                   

د تك وتحدی واس

املین دد بال الع

  ل.

ل ة لعم الخاص

   ذات الصلة.

ة والتحد  الواجب

تمرة وتس فھ مس

ة والمع لمرتبط

ضوابط ذات الص

فھ دو اباتھم بص

ة ر العادی ت غی

ي املات الت مع

ا م ة بھ مرتبط

ة قب دة والقائم

دیثھ ا / تح عیلھ

اطر و ع ي المخ

لاء و المع) العم

ة ( ) الإعلا٧ی

                  

ل ي ك و التنظیم

ك ادة بن ع بزی

دفات خطة العمل

ات الراءات وألی

 إدارة المخاطر

ة ة الھوی والعنای

ف الیین بص والح

راف ا ء والأط

الإجراءات والض

ة ا ومتابع حس

ات ن العملی ف ع

طة و الم  الأنش

اب الم ل الإرھ

ك الجدی ج البن

ل تفع ة قب لقائم

ي لاء مرتفع لعم

زي ( ٦ك المرك

ة و الدولی لمحلی

یة                

:لأساسیة التالیة

ویر ل الھیك تط

د ك، ام وق الب ق

لأعمال ومستھد

ات ر یاس والإج

لأساسیة وألیات

ى التعرف ا عل

دد لاء الج   للعم

ن ف لاء ع العم

النظام الآلي وا ل

وظفین لات الم

ف لاء للكش لعم

ق ة تواف متابع

وال / تموی لأم

ل اذج لعم ونم

دة وال د الجدی

دده ( ) ال٤ر مح

ك واردة ن البن م

ات الم  و العقوب

مة المؤسسیالحوك

لتزام المحاور الأ

ن زام لال م خ

ال م ك أعم البن

قا لتطور حجم ا

دیث السی ر وتح

الأ طلبات الالتزام

قواعد ت تطبیق

انون اا ت ق لفاتك

  ألیا. لازمة

تخدمة ف س للكش

خلال محلیة من

املا ة لتع للازم

ة ابات بع ا حس

 ا.

ة وم ة المكتبی اب

ل الأ اطر غس خ

ة ال اءات و أدل

ال التعھی وأعم

اییر ا لمع ذ وفق

و كاوى ال ة الش

ر وائم الحظ

لإطار الرقابى و ا

  لالتزام

الال لن إطار عم

اع عیم الالت قط

ع لحج والمتوق

بصفھ دوریھ وفق

ى ویر ل عل تط

ومتط من معاییر

وألیات ق معاییر

ات اطر ومتطلب

اللا ریر الرقابیة

ا المس تع الألی

والم الدولیة وبات

وابط ع ال الض

اریر متاب ت وتق

بھالیات المشتبھ 

ات الرقا ویر ألی

یم مخ ة وتقی بی

ات ر و اس إج

ود و دمات وعق

ل التنفی ة قب نبی

ات ( ة٥ن ) متابع

ف بق ي للكش

 رجیة.

إدارة الإ

الا قطاع

ویتضمن

 دع ت

الي الح

القطاع ب

 العم

یتضم

 تطبیق

المخ

التقار

  اع إتب

العقو

 وض

ات ألی

العملی

 و تط

الرقاب

السیا

الخ

الأجن

البیان

الأل

الخار



 

 
 

“Integrated

ة  ات الرقابی

اب  ل الإرھ

 

ى  افة ال لإض

غ)  ة المبل

ة خ..عالمی ) ال

ة افیة ی  أو إض

ئولیات د  المس

 

 ٢٠٢٠وكمة 

d  Assuranc

ع القطاع یق م

ل الأموال/تموی

بیھ متخصصة.

وال بالإ ل الأم

ریة  ھویوى س

ة ة  لی وعوإقلیمی

احترازی راءات

ك ع بن د م تحدی

تقریر الحو        

ce  &  Moni

ی لة بالتنس لص

ة غس ومكافح

لال برامج تدریب

ة غس  ومكافح

 طاع الإلتزم)

ى اظ عل حف

ة، داث ی محل أح

ى  اذ ال إج اتخ

ة ة جب بالب المتبع

                   

ك  itoringبن

ة ذات ا التنفیذی

 ة.

رفي و زام المص

 المعتمدة من خلا

زام ال الالت ج

فع تقاریرھا لقط

ع الح روعة (م

ات رقابی تعلیم

ة دى الحاج وم

ةر الواج العنای

  قا للحالة.

  قانونیة

                  

ع وإدارات البنو

ط ا ل الخط عی

 ولجنة المراجعة

ال زي مج الالت

معاییر التدریب

ي مج زام ف لالت

 ء.

نفصلة تتبع وترف

ر ر المش غی

  لبنك

ریعیة، یلات تش

ة ا لمترتب علیھ

اییر ة ومع داخلی

ك التغیرات وفقا

شي مع البیئة الق

یة                

رو ى ف ة عل رقاب

داني وتفع ص المی

 مجلس الإدارة

ي ك ف ین بالبن

ة وفقا لسیاسة وم

اع الا املین بقط

مة لتطویر الأداء

عملاء (وحدة منف

ات غ الممارس
W  . 

ا نشاط على طة

ك ة دی( بالبن تع

ار یم الأث ال وتقی

اییر الد ت والمع

بتلك المرتبطة طر

تتماش الجدیدةت

مة المؤسسیالحوك

ل الر ار عم ط

ص لال الفح خ

یر اللازمة على

الیی دد والح لج

 المادة التدریبیة

ا ة للع  التدریبی

المھارات اللازم

حمایة حقوق الع

ن لاغ ع اب
Whistleblowi

المحیط بالبیئة ت

رات ة غی المحیط

ك رات تل و التغی

راءات ات والإج

المخاط م وإدارة

جراءاتجات والإ

لإطار الرقابى و ا

ق إط ویر وتطبی

Frame ن خ م

 وعرض التقاری

املین ال ریب الع

 ألیات ومحتوى

ات ة الاحتیاج

 الخاصة بتنمیة 

عة أعمال وحدة ح

ة للإب وفیر آلی
ng mechanis

 الالتزام:طاع

التغیرات أثر قییم

د ر تحدی التغ أث

لال ل خ تل تحلی

ي یل ا ف السیاس

الالتزام تحقیق ف

ق من أن المنتج

إدارة الإ

 و تط

ework”

الأخرى

 در ت

وتطویر

 ة تلبی

البرامج

 متابع

 ت
sm

قطادور 

تق في  -

تم ت ی

ن م

دی تع

بھدف

التحقق  -



 

 
 

افة ى لإض  ال

وال ل الأم / س

ل وال  وتموی

وال /  ل الأم

ل  ة غس فح

ق  ن طری ع

دة  یب المعتم

وال  ل الأم

ل  ة عم خط

 

 ٢٠٢٠وكمة 

دیلھا أو ا بالإ تع

زام ر وغس الالت

ل ة و غس الأم

ل ة غس مكافح

رفي ومكاف مص

ل ع ة العم بیع

دری اییر الت مع

ة غس مكافح

ق خة  بتطبی

تقریر الحو        

دیثھا رھا أو تح

اطر  یم مخ وتقی

ة اییر مكافح

رفي وم  المص

زام الم ل الالت

ا لطبی ھ وفق ھ

ة  وما لسیاس

زام وم ال الالت

اطر المركزی

                   

ل) ة دار قب إص

ات ة یم الرقابی

ة ومع  الرقابی

زام ال الالت

ال ي مج یب ف

ة وموجھ صص

ة  وفقمتخصص

ا ي مج زام ف

.  

اع المخ ة لقط

                  

دة ة جدی والقائم

ا ع افقھ التعلی م

ات م والتعلیم

ة ي مج یبی ف

دری تھدفین بالت

ھ متخص ج تدریبی

ھ م ات خارجی

  . شریة

ز اع الالت ط

ة لتطویر الأداء.

ة یة" التابع س

یة                

راءات الج( لإج

ق ن للتحق توا م

ات زا س الالت

التدریب دورات

ت الیین المس ح

رامج لال ب خ

ا تعانة بجھ س

طاع الموارد البش

املین بقط ة للع

مھارات اللازمة

ة المؤسس حوكم

مة المؤسسیالحوك

ة زام الإ بمراجع

ا  ل تفعیلھ لل قب

  .لةالص ت

  

یم ام سیاس بتعم

ى  د ال ال عق

  للعاملین 

دد والحین الج

اب ن خ رھ م

ى افة ال الاس ض

ریب التابعة لقط

ة ات التدریبی

لخاصة بتنمیة الم

ابي والح ر الرق

  

لإطار الرقابى و ا

اع م ز قط الالت

ة ات جع المنتج

ذات الإرھاب ل

 الالتزام ثقافة م

اع زا قط الالت

افة اب بالإض

  لإرھاب.

الكافي التدریب

املی دریب الع

ل الإر ل / تموی

زام بالإض الالت

إدارة التدر معق

ة الاحتیاج بی

ة الى البرامج الخ

   لحوكمة

ار " إدارة الإط

-عتمدة بھدف :

إدارة الإ

وم یق

مراج

تمویل

تدعیم  -

وم قط یق

ا الإرھ

تمویل الإ

توفیر -

تم ت ی

وال الأم

اع  قط

بالتنسیقو

تم تلب ی

بالإضافة

إدارة ال

وم " تق

زمنیة مع



 

 
 

ـتعلیم ات ــــ

انون  ي ق ف

ك  دى البن ل

ا لا  ا، وبم

ة  ف مراجع

ة ة العام  عی

ھ،س   إدارت

خص  و (كش

 

 ٢٠٢٠وكمة 

ا لتـس یة وفق

ا وص علیھ

جلین ل ة والمس

إقالتھمتھما أو 

لا ك بخ  البن

ى الجمع م إل ث

اء مجل وأعض

نوات و ٥ن  س

تقریر الحو        

سـوكمة المؤسـ

 ة.

روط المنص ش

ة رة الكافی خب

تقالت ة باس ق

الح دمات لص

س الادارة ث جل

ك و ن البن اً ع

ن ر م ھ أكث

  شأن.

                   

اییر الح  مع

ةـــة المؤسسیــم

یھم الش وافر ف

معة  والخة والس

ور المتعلق لأم

  ي للمحاسبات.

د أداء خ ت ب

  ت استقلالھما.

ى مج ابات إل

ً ا تقلا تمام مس

  لإدارة.

ي عمل ي) ف

صري في ھذا الش

                  

ذ ن تنفی  م

ص الحوكمـا یخـ

  الآتي:

و –ت ن تت مم

اءة ك الكف  ذل

ي ا ر ف لنظ

لجھاز المركزي

ابات ي الحس ب

لا یخل بمقتضیات

ي الحس مراقب

ابات م ب الحس

 تدخل مجلس الإ

خص طبیع

ك المركزي المص

یة                

ـدیث والت أكدـ

اــــة فیمــــابیـــق

جلس الإدارة با

ابات ي الحس

ي ا ف ة بم

ا، وال أتعابھم

ون الوقان  ٢٠٢

ف مراقب بتكلی

وبما لا عنھا،رة

ین م ة بتعی جع

ب ون مراق  یك

محصناً من ملھ

ابات (كش حس

اً لتعلیمات البنك

مة المؤسسیالحوك

دالو تمرة تح

ات الرقــــوالجھ

لمنبثقة من مج

یدین / مراقب

بة والمراجع س

د –ي  وتحدی

٠ لسنة ١٩٤ قم

أن الإذن ب ي ش

ن الأتعاب المقدر

ة المراج ة لجن

ا ب أن كم یج

داً وأن یكون عم

ب الح مر مراق

ً ،سنوات ١ طبقا

لإطار الرقابى و ا

ـة المس اجعـ

زي وـــك المركـ

   الحسابات

جنة المراجعة ال

ین الس اح تعی

ة المحاس ة مھن

ري زي المص

رقحكام القانون 

ي رأي ف ء ال

وفي شأنلمالیة، 

یة ع توص رف

اد،ك كم للاعتم

ب أن یكون محاید

تم ب أن یس

٠ ري) أكثر من

إدارة الإ

 المرا

ـــالبن

  

مراقب

تقوم لج

ر - اقت

ة مزاول

المرك

یخالف أح

داء - إب

الالقوائم 

تم ر - ی

ك للبن

ویجب

لا یج -

اعتبار



 

 
 

دى  م م ك ع

ذا  دم ھ  ویق

رھا  ات ونش م

عتي  یتین واس

دء أول  ل ب  قب

اریخ  ن ت ر م

ك  ة وذل ختص

ور  ا ف إدارتھ

اً  ة وفق  المقابل

نویة أو  ة الس

اح  ك الإفص ل

اعفاتھا   ومض

ك  ي ذل ا ف بم

 

 ٢٠٢٠وكمة 

ك ده البن ي یع

ا, ول بھ معم

ك المعلوم یة بتل

ومی دتین ی جری

ى د أقص ا وبح

ى الأكث بوع عل

ة المخ ة الإداری

س إ ن مجل  ع

الفترة ة ب مقارن

وائم المالی ى الق

تم ذل ى أن ی عل

 ھما.

بة  ھ لنس %٥ب

ا، ب ویت بھ تص

تقریر الحو        

ذ ر ال ى التقری

اح الم  والإفص

ری ة المص رص

نویة بج ع س  رب

  م الآتي:

ا ور انتھائھ ة ف

ب لال اس ة خ ص

 دارة.

ل الجھ ن قب  م

ادرة ة الص ری

ائج أعما ا مت لھ

ى ة عل ن الموافق

ره،  أنھا تقری ش

 جتماع.

 المجانیة أو كلیھ

ة ب اف المرتبط

وق الت ة أو حق

                   

ى ره عل  تقری

ة د الحوكم ع

لاغ البور ث واب

ة فةالمالی بص

 دوریة، كما یتم

ة ر العادی ة وغی

اة البورص  بمواف

رئیس مجلس الإد

ا دق علیھ لمص

داث جوھر ة أح

 لاجتماع.

أھم نت ك ب ة البن

س الإدارة م جل

در بش بات لیص

نتھاء الاجلتالیة لا

وزیعات الأسھم

را اھمین والأط

دة بالب ورصمقی

 ب لھا.

                  

ن خة م م نس

اً لقواع ة طبق

داث ذا الاح ة وك

وائم  ر الق  نش

تم تحدیثھ بصفة

ة العادی ة العام

ركة زم الش  تلت

ون معتمدة من ر

ة الم ة العام معی

 خ تسلمھا.

منة رات المتض

ل تالیة لانتھاء ا

س إدارة ن مجل

اء مج ور انتھ  ف

اب ب الحس لمراق

 جلسة التداول الت

ات النقدیة أو تو

ا د المس ھ أح لك

ركة الم ال الش م

ء حقوق الاكتتاب

یة                

دیم ابات بتق س

ة الإداری الجھ

  ساھمین.

   وغیر المالي

ة ر المالی ة وغی

تم ا ی ریة كم ص

للبنك الذي یت ين

ة رارات الجمعی

الا اع، كم جتم

ضر على أن تكو

ات الجم  اجتماع

م عمل من تاریخ

رار ص الق بملخ

 أول جلسة تداول

ن د م ان معتم بی

ك ة وذل بورص

ا لم داً لإحالتھ ھی

قصى قبل بدایة ج

ختصة بالتوزیعا

ا یملك اض م خف

رأس م ة ل ممثل

عن طریق شراء

مة المؤسسیالحوك

ب الحس ام مراق

ة ى  حوكم إل

معیة العامة للمس

 

الإفصاح المالي

ة ات المالی علوم

ة المص لبورص

لموقع الإلكترون

ة بق  والبورص

اء ا ة لانتھ  تالی

ة العامة بالمحاض

ر ة بمحاض ص

ثلاثة أیامتتجاوز 

ة ب ة والبورص

 أقصى قبل بدء

ة ببی ة والبورص

ن البو ذلك م د ل

ة) تمھ ة (الدوری

لاجتماع وبحد أق

قرار السلطة المخ

اوز أو انخ د تج

ة الم وراق المالی

م الاكتتاب فیھا ع

لإطار الرقابى و ا

ا ك بقی زم البن

د الح ھ بقواع

الجمر أیضاً إلى 

 ح والشفافیة

ات الجوھریة وا

ن المع اح ع ص

ة بال ات الخاص

 وذلك بخلاف ال

ة اة الھیئ مواف

داول ة ت جلس

انعقاد الجمعیة
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واضحة طبقاً لمب

س س الإدارة جل
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 البنك في التدری

ئمة صحیة للعمل

  بیئة
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اً م ل أی تعام

خمسة أیام عم

ل أي م تعام

بھم إلا بعد إخط

إدارة الإ
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ا او  ئولین بھ

ى  أثیر عل ت

رصید 
الأسھم في 
 نھایة العام

٤٧٢  

١٧٦٤  

ى  حیة. عل

ادرات  ن المب

ن  د م لعدی

ة ، مستشفى بھی

freela  ذین ال

ات  ى ممارس

ث  غیلیة، حی

 

 ٢٠٢٠وكمة 

ئ ال والمس لم

ا ت ون لھ ویك

سھم المباعة 
العام بالتاریخ 

  (تخصم)

-  

-  

ة والص علیمی

ن د م ي العدی

ة ال وم برعای

ال  وماس للأطف

باب ال ncersش

ى ى تبن دف ال

اءة التش  الكف

تقریر الحو        

ي رأس ال ھم ف

ر ة للغی متاح

 معلومات.

شتراه 
تاریخ 

(  

الأس
خلال ا
)

  اریخ
٢    

٢٠١(  
(  

  اریخ
٢    

٢٠١(  
  م)

ادرات التع لمب

ي اھرة ف  الق

  

اھرة ویق بالق

   الجمھوریة.

ا ل مستشفى الن

  . ١٩-وفید

تھدفت دعم ش س

د ي تھ ة الت

ق ات وتحقی

                   

اھمتھ بة مس س

ر م ات غی م

تعلق بھا ھذه الم

الأسھم المش
خلال العام بالت
(تضاف)

بتازیادة مجانیة 
٠٢٠-١١-١٧

٩(عن العام المالي
سھم) ٣٦( 

بتازیادة مجانیة 
٠٢٠-١١-١٧

٩(عن العام المالي
سھم ١٣٤( 

ن ا د م لعدی

ة اد بجامع ص

.نجلیزي بالكلیة

ة بة الامریكی

ت على مستوى

فیات مث  المستش

واجھة ازمة الكو

ي ا باب" الت  الش

ادرات الداخلی

وارد والممتلك

                  

ت نس ة كان ای

ى معلوم لاع عل

ق المالیة التي تت

  ھم الشركة
عدد الأسھم

مملوكة أول
  العام

٤٣٦  

١٦٣٠  

ي ا تراك ف ش

ة الاقتص ع كلی

ي الى القسم الإن

ة بالجامع می

 طلاب الجامعات

ك مع العدید من

لقصر العیني لمو

ع نك مبادرة "م

ن د م المب دی

ة وإدارة الم ق

یة                

ركة ا دارة الش

لا انھم الاط ك

 بیع ھذه الأوراق

خلیین على أسھ
ع
الم

  د الھادي

  ھین

ي بالاش لخلیج

ع ك م ون البن

ربيمن القسم الع

ة تعلیم یم منح

ة اناكتاس لدعم

یة، یتعاون البنك

 الى مستشفى ال

شباب، أطلق البن

  راً. 

ك بالعد وم البن

وفیر الطاق ى ت

مة المؤسسیالحوك

س إد اء مجل ض

ي إ ذین ف مكل

لمالیة، شراء أو

ة تعاملات الداخ

  سم العضو

صالح محمد عبد

مد السباعي شاھی

 البیئیة

ري ال ك المص

او ي یتع علیم

طلاب م ١٠قال 

دی ك بتق  البن

ي تقدمھا مؤسسة

مبادرات الصحیة

 مساھمات البنك

ة البنك لدعم الش

 القطاعات تأثیر

ي یق عید البیئ

دف ال ة تھ

لإطار الرقابى و ا

ل أعض تعام

خاص ال الأش

سعر الورقة ال

جدول متابعة

إس

احمد ابراھیم ص

علا احم

الاجتماعیة وا

وم  كیق البن

عید التع الص

تمویل انتق مثل

وم ا یق كم

المبادرات التي

صعید المعلى 

بالإضافة الى

استكمالا لرؤیة

كانوا من اكثر

ع ى الص عل

دیقة للبیئ ص

إدارة الإ



 


 مسلسل

١  

٢  

  

المسئولیة ا













 

 

 
 

وت  ة للص

ة  ي الدعای

------------- 

 

 ٢٠٢٠وكمة 

واد عازل دة بم

ورات ف المنش

---------------

تقریر الحو        

د روع الجدی ف

خدام الأوراق وا

---------------

                   

میم الف ك وتص

ن ك تخ ع اس

---------------

                  

ك تخدمة بالبن

ع البنا یمتن

 

---------------

یة                

واد المس م الم

ھا. كم متص

رونیة بالفروع.

---------------

مة المؤسسیالحوك

م دویر معظ ت

اء وتم لضوض

دام شاشات الكتر

----------------

لإطار الرقابى و ا

ادة ت تم إع ی

ن ا ل م تقل

ویكتفى باستخد

---------------

٣١/١/٢٠٢١  

إدارة الإ

--------

القاھرة 


