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flilJ , !3il ,&,tltl 4+J'-I iuS (, 6l+L 1 . e1L,,! i 4Ji o1 , "/ot 1,o !tl#l

oh ,Y +"! 6jS;!p$tl e!.0. OL try 6j*,,,i;;d f+ C -
):ji+ll3.Lii 0L \rY 6;1 i r !3ji.alt)v
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t . Y ./l Y/Yr F+Jq lrbltLt*lt4#-+tJ;-. (t^$) !_)-o^I !Jq$l *L,eU.-ltis-d

6Jlsl 6l'l-., lb3 , ,9.r1 O.rji"ll ui;ri s$l 4j* I \ 6Esi dttr;i 11 
Ljp dE lt

4+cS .JlQ C+. c l;*16 ;JLxitt glJ3j lta-,,, eriie U,o fuji^ll ,rya-.1 ,Jl-]..f,
rb sp 4+lji! p.t L..c 7011 L4 &L .j,li \ \ +itltt y. t. /\lt. ,t
,j! eu+ lb3 , 4+tjj! dt- 

"111 
,Ji+ qJ 4tiJl cti ,Ji Y. Y./t. \ 1

. ,,/ij 6t!ol

6.0 -.;,tt .ijJl c3l;rjjl " t \ JS_i t1U Cf- cijtS dl LilJl {SJ,^j, ; a.Uf.L

6;1 ,,Jo JrGJ;o Ui3 , dJJl 
"p 

Lt*.," ,JJ +Ji ,Ji ., iiIJ:. '.1;q*-..,
gtS lil e Ll^ri ,SJ iS-r,}.ll gi" 9;J!.ll Jat-S , d.rll t^! ., g3ji. (J.o 6Jl-o

Lrls4ll C*ll +t*,., 
t *J. o 

"J" -ii 
lb3 , isp 4i" d+F t*,,l*,,,,i dJ*.,ll

, oh\ 1 j+e lb3 , trs! rl"f f JSj _;lt,t'itl el-rij 1r ^,,r 4ils lilS: ,}+yJ
dlJi3 , lii 6-dl+"ll clat:Jl3 llg.Jl , iiltsi ,:: t$S , iJtLS: {$il g!i*iV3
!,ri-, lLX $tS , l,.ailt o.rij cjitJl lt-c*.,11 drLfs ,.i l,a;i *+yl cl_r*

Jlr*.,i 'r-rJ osYt c.h Jje3 r i.ilss e# Jr*^,cp I-rLp ;L-"iIl3 ( Jil,.ill
Li-.,)tll o, 4.s.r&Jl sY&-.qJl O" 

"loi 
.-+lt$l slJf o.,ij spJ ., US" 91

0Y d. ll,* Oi 4 ./lA Jt! t^S &tj_, , ptrJt lrl i;sg jL ,r dtl*4i &-1.i.Jf

r+ $l,,.lti d'U Wi iF .rst:j_, r t.l;;, t#l -.;&ay .,i elF .Jt_ri ,r_ ir*yt tla

f+ .45i , dlJ+lj oJii aile dt-Jl ha OY , JtJt t.ra ;t-&..1 "#tS3 gr
p)SJl lb3,34j1-;l^11*! g. cjlg.i 

"lo 
O*.aaL,"r.^rl cj,4si dSJ 6lei.rl^ii

fsg.c- Li..JJ , jt Jt 6;t.rl A+4S ,.l ,Eitt ;rrclJ ., qs_"ill e fuIs CE i
... J+.,JS # c$g , SS dl,.rLr.._l

LUt 4*^+tt 
"*S, 

f +...,1t

4 Pt":a t,rS..l

Cr*+ i.;tJ qlL o$si JJ.yl # ef_* LJFa,,aiL ;.4^,J+lrl 6rlrJt5 lr;,L
Clji:16-AgL k+,*Uf'. Ui 4jJr- elr+l 5'lr;, a*ot*..oJl I.rUl;JJ,,all

. t+J" rl4sy*ll cpr+lt

.iiri .slJl ir# l+ *$ d,sLii r+st 6,.a3 4 er,:^: 4 dr^ JEU .JL qL
IJA &J- litll i-iJ*jlt( t*j Oi c.1.o {Y -,S^i +_9i cFJ_, ( ri{.:-.,. SAt- 0+_.g

- pjr+-*"Y| dilJii 4^-,,,,1 6i* 6Q OtS US aSJ-:q o4L=ll #riJl p4^lt , p)lSll
, otr!;iJl o,o Jb$rsJ &.l*ill cp eJ#J.Yl (,l-.;$ p.rii-.,i3 , dllJ,:+ill rtr L--l
&s .il,.,.ll tlrll cD.i, , llJ*all u. :,"dsll 44ssi t.gJll$; t3;Lil! ,JtX\,.,

bldl dtll j + Ld_iA al +s_rl,,lrg , 4sr"itr _J" r+_r# Js4 _ir*a:.
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Y.l./l Y/Yf feJt+ 4+rlrllLtrll4:ir-+lJai" (L+5) 4+Jr4ll4iJL$ll c3letj.alliSy'

6$t i. drllsg , djJl lia Lgl ,;Jr.ai Cl t!. io e ;$tr:. dijE lSJyill -
. AYI 4liJ! leiq 6_xk r);: !.r,.1Yt3 6trJ*JlJ !S.j 6a

crtl)rlt 4++tl r, LbJl otA iJ. +dl fl _;r,, rtl .i!,r+ 6i!-,_llj _,r.r- -
OY r, r,l*+ ll++! l+ ,.,t lt i)" OfS ,lfXf+,, r, cljJl oia3 ;,,.a.o 0# 4+^.,1+Jl

;rtra.o .r+,#-, i1idl sF d*l Cl JJJI C eill l.la .r,,p,3*,I ,ill gbJl
ora rlj+-fi 6LS lEJt-r3 r r*r-Jl JJ.a..ll tj*I3 U l_,,_1, oi SL:**: l+ ;-;$
; ,,{:*i ,51 e;u .ii i! gls a,i .-gFyt ij$^ltJ , il$a 6ts rlll

. l+Jtr t(.t-. $hilt cjsr$ *,13rlt
Jl#:{Ytr !rt+.ll cirgrtl c+ 

"S 
-lcji lL,,UJst L. ril t-*Cr rbs

.r:Jl 6rlJl 0Y cis* *tiy &.rLr rsi t*rJ.All rier-J , tj;s^!r rlA r.t'
Lra ip Cf ,JlSt13 c te riii Cls tJ#,rYl dilJI c* ci;* pU*^ cp o*ijl
,r 6rtJl o.ra edii ,rilt;a^; il,a" 6p,lt ,',lar qJ!*, dirJr,F t.y,ac"Jr
# up GJUill dlll rj. &tS Jtiii-.,! cp i,,-_, &.rtrll tja &3.r.r i-J , djL
U* d3,rii., , 6Yt gta. tl qj.l+ L-t;t ,:^ q$-Jl cile ttls , 6rt.a.Jl ob
,eitt ,;i:ltj e-l+-r.Yl dtlJij t*J.l 6ya_9: lb3 , GSYIg 6t-yt citet*!
lsl-"-hs .. 6.lS*!*,_l-gslt ?*.y $g >yt t,r*rlt, tr#is 4# &r.

dL^eYl ttLg Oi lj.lri
te+E:!S LS 4S-d &+JJ .ll_*,i "l ,11S,*t**,,r#ll t+"-,,1 ij$ iS_d t
C+.i cr cijts-, ( ChJt "f 

ilt. r u dl +Js] _;.uai 4s; d$siJsili.4Jlilt
, llr.ll tla d)i &.s , ++l*.lt i,:+t-ill e+u 

"*l 
, Jt-eYl ttl"e 

"p 
otsJdll

6ts *ly diLsjhJ,lt oiA sp eulyt ;als oi , i.lr-Llt , ;*Jrsj tE_,,! i++11

o*Srjl+ r.Ji , 4i^llrll Jt*.,,,Y| eo GtS- &i C , 613*,.,i t^S :i r.i:E*l+..,3;ill

dS , ,,,o"J L,+*.all ejj^Jl ir dl-F! Ag.sg , ;.r.l,.a.iJl g*lUV t.i:l &,s; pl

OJSJ*.,_rJ+6ll eEii] c#t CltsJ*i,lt (.it e;ilt cijts! , tJ;J^ll tra uiel ;i;
. lJoe-f ,JuJlu,3ji'*ll +J #lj

d*.2r3 ,iJls i^6tLtt , iJtlsi tsr! 4+,ril iJ#is .gJai ciup ,rr &.rrl-o l.ra3

UiY &;lJdl l-J,'Ji l3a3, ,-il3riJl 3i ;_;t.,r; g,,tlt f-! ., ui,i3*,rr crfS..p&!l

4l+ tii ipi s 6lt*.r11 o*lJil.,.lt dJrij h.rr,.a.i3 , -5nyl orA eo 0#lrrj.
.&jL-.a.a .i!Sr_, r, Liictjr.a

/G &l,Jl et l! futtL #$'!l pa^ll ,r-i ui.st'.o,JSI _rr*ii tra3
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Y.Y./l Y/YY rqJt+ q.hjtLrrjt{*.+Jt..l,o.. (r-$t !e^ltL".rqslt .itolj,ojtis}i

, t+6 isrl ;.Lii u+l , t**J^lf '* d! ci.ri cu.s dt stJ"fflt c+l- _pL*"i 5i giy3 , dljl tJ4tri rs:lr-rJ dirJr*rJrr 6J ots! .+_* clrs

leg iitslt tti:llg , cji+i,iijt .i*uL J*it 4.*$ J!Ll! J,iL,,,d rt ,Jl el_n:g
.ilg^tt , d5..tll l.rg t-u"_xi*.r! llb , ll+rt-:,lt jl3r*,,yl 

e.o 4...il.r.ol l;" IJrill
L.+Ult is-"Altl !, I a L6r- cfurrji Cf e*:tj^lt obl , ,Sr,, ;r#y

. +'. LLt :"
++lt t_*J. ... r l11rsVt 

"J" 
_ii u+i + .g.rJr,o _

6.pt aj-.jl 6AYl dil-,,.J^ll+ JJ€JJ {sreu }a: LlitJr .Eit 
^rr +J-Jr+ r,rirri

.Jgi ,r" ! U.+.rS_9, cpl^1fyl di.alJiJl 4it-i,a,lo tA_q3 (g.l.r.cJl LF
dlJj tiq-,i ix 6lsg , l.6sBI *,.x.1 r-S is;,.l +tr.+ {Air-*+ aJ g_**i
rl,!9ll 6.tlJl g. is.r+. 

6.o pl_lj*dl LFijJ /*Jt sJt - r41 eG rrff ;r,r3f
d-r: c+g 0Atr^Jt $itct* t:j .,5J 6*,,r+Jr+ UJp_d # d!: , oi* att C

. ,ILliXtJ i{rllJ ,r$ , d_dg OU.JI cls.j, 3AL3 r

e,.Ji ,Jii,j,ljl fl+ d#,iill .rio,, .iqyq ii*ll cia cir ^rhj tJ o.,,.r,.a _
t*+ Os*t &t r.r. +;4Lq C++-,si . iJ,5 USJ , eit:L+lyl ,.!il L,S og+"si
JHi,j,.ill rb3 , ,J,*: Oi tll{-,1 ,S , i.p[..a]^ll arjLrrrjyt JS_i , ii.r.,i C ,

t.t+., Crlel-+! e)SJl lb ,5 , Lli i.rrl3 6..,1+ ,!riJ r nls3Jl ,JS .,,i!d
JJlg"Jl e-l+ Oi &ri ,1" dlJl dhr:i LisJ , +qt*.,.Jr ii,tt sp t.5 rtri ,Jo o;rli
fiJ-,.+S.s+s, t(t< 4lSti., iilJ fr$Jl ,.!lij 411 re..r.J c &lt+ i+rs ++Jl

. 4lr,Af:

i..+ult is-"rur Hi ,!il drtsJi-^ill L,fl+ ol L,-:: ( l-s is-dr cJa,laiq 4lS r'ri,
ctB J*3Jl te-i" cFls , l+j,,j 6r*is,Jst& , to*< lo.l Lsrs trJlg.i,9 , t-qsl

. kl ,,,*lid Oi +yl t.!-, ol;l_!3 c i.rl_2yl (p

,p &- t]t- g.s drJ.Jl !e/o4 \ie Jl +J,4ll dJjL s !3ji.*L! an-fq
6.r,.a;i Cg 4 ptJa ta.:o g! r-.i.r ;r {-hiilt 6y 1 ll . b 6Jiijt ,s ,3iiJt
gjs Y. Y.l\/1 , ir &l- tlt" i-i,p. *yS c y. y ,/\ly, ,j 6jiall

. i.L^a;Yt o.tA 6.a3ta3 , eS*ll
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Y. Y./\ Y/YY fr.rJl+ 4+llrllLtlliis+lJ.:r. (Lr6) 4iJ,a^lla.iJq$l citrtj"alliSJ",

A... L;SJl fuji.a3 ( dilJiill Oji+0& f t.. dilJijll gr 6j!ll Ult

sP OtS .gUl trlill ,.,p*,, , U-lliS LJ5 &s.r= tr 4EUl ;JniJl , $
Y \ t !lf+ -.,g.r,.ai OL .ili'\ I o e# f , C&'U -.rYgl 

y . .,itS t . \ 1/Y . \ A

t*..13*X t#t ,tt JLL,{Yl dti!t;3 , d} OHI sp _;Yg.r A. ,-Jls. r ,;Y3J
, .,lsill dJ"Jl 4+-# &tSJq k+[ij! J.a.c it r # ,JtiI!*, , &2riijl
dlJS 6.ri 6 .,ls4Jl &*.Jl ,r 6u*.Y1 cr cfgrr-Jl cx 6J;j ClUa e+,aii
iJ. ,!i Ci+ tisg ,. iJ3g" d$Jl e++ll Jb.2lI LISJ , slrall .,'*,Jl &LiiJY
dJ-,ll diJr:X cilSJdll ot+S! ,JStr.3 r f[rJl Jr*,Jl cFtjs'rY l"/ij ,'itSlt

,lul!.;3 4.r.ir t'A.. t;;_r+ll ol e* i ,L_d i*.,it:.tt ,lult.,l s 1es,.a!l

. jtr.,,.,i U+J ll elJl ,gli

6 ciuLr 6.r.,, 0. jsi 4i,j,3i til 69^.^.* }p C,ri , ,r\,, jLe f)5 sJe l+Si:_l
t l"'rli 0oji , 4+[X! e+ OSt &t cj.lt : A+:i.tt cil;SJlj Cl.loll ll-o*.Jl ,JfX!_l
6.s_l+,J""i iY, tt-s.,rOLrili yy , rrtiOL'ili y1*n., O.hdli tA

tJi I I d;rll .iq! e dtS!-, 6 c}+i,iill U!s: {Ahi! ;,J9 er-Jl Oigjs 6.trlj
lJS.iJ.... l-ri.rlt,;l Cp ++,,rli , !t!+! dilJlJiJ l'i.,L ( !.rs,l3 6.t.rj diii.&i p;

#llaJ
Ltr.tt a+^+lt o+t lqr-Jl

.fl 6J#ll g;l&ll ds 0Y , i-iG 6Jj-4ll oi r3r,L!i 6i 3stp. ir^ +;rY
jt "r .i3.j diii*iill cl L,JsYl dtlJi.Jl d c:l +Y dlli & 6J+S &tJt4:i*.| l+
, i.j*., ,JSi o. CL...ri ,jn!J e*btlL '\ f 3i '\ t cilJt^i:-,,! t:-"L $g*Y ,

, tJ;J.ll lla l3rJr;3 r it#asii.oJ C#t- p3r+^+ 6tit*,,i tja +.lr; $,:ci
4rc .ii.': 01 ,;l e -.,;il*i .i!sJ rfjYt slJrj*^,Jl ,-i eit;t"i:-,yl Oi U3,"leJ

eb cJSi 4;o ir...,, .,,1 rgr. J i,1.," rsi a3tS 13l.1 ., !-, t ,)l JJ.tl d , .J.t*:tt
4SJd sle lie $lJsll lJJEii Ot #ty:. Ol i,..ari,, , -.;*rtroJl Criy ,!;;,
6tirl # , .ftJFJl L.rs. , i:*Jl cp $lJts 4"rr1 3_*L V o . 0^ 9;i\1 t,o$

1iirj t-6.:i gs;s. ,Jult-,,.-r $leill ,F ,S 4*-+_r dlrir e# Oi dEJl,as

f# csilt ifJ , O*aal,,.Jl .!l3rY3 l.l.; ,fr+h lra l3Yl ditJ,i*Jl sp ..;rt "i
iitltt+ Ci- "S 

i..1l.rYl li.ori , iJ<J , p.rLiJl J+ii.,".ojl sJe lJjr"ll 6i 5t7a.
.; Ulrll ;tr..,Yl3 , 4L;ta 3i ;.rct .a ily 4;.ott tt -,t*Y! gS_, dJraill

1,* lii*lrj ,.# ljSt^ .u; c cijrrJl .+c cJ*$+Jl g,a3 l-cSj c l.r,^<-r ,3Jl
,1Y31 Y . . J.*( drai.ill rF+ L,P l+ pteJl l.ta , CEll -.,rY3J t' . . &#
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Y' Y'/l Y/Yr ?..,Jq !.t'Jr Lur 4*r-+rr J^a'. (l.s) lyo^Jl LJqsr &t,rtj*ojr asli

, Utr: $.. &lSJ,^.ill ir" +dl !t /-c c!,y" cp ,J"r,t iS-dll ,JUl\,g
. Lui.tr3 !rrl*,Jt _;l*yt+ C# d.r'*._l

cP U.. J^ll dJJiiSJl clg , I rf ps:l;rirs ee, "*: 
dti ../l.A ta_;f^li Lfa ilii

ob #l , o3jiall3 drt^dr-.ll ,I+-,iJ i3l.riJl3 ditjJ,lr.ll ,* +S-*Uf
l* ,.i .1r..1, , iu2r + q|-,.., tS_"i,Jf_, ., l+ 1,r i^4- i.hij ,j^J , pl$yl
(ERB) fllii dr$l,jj eJP- d Ol fs:t},.b: Ci"!l Cr-., cFJ,, , t_*J.Jtiil.r." oJs ol-J'^jl d: Cli+*,..,:lt ,Js + oJq {s_*ilr ,ii 0.,^a* J* ,U,
,&'L rljr-, dlli 

"Lf 
i.rF._'o,,:jtS s:lt dSL&,Jl ,JUJ!:,q ;SAL,JS4

&i!:-,i} Lis uiY t-$ ,.s/! ui+s , Q;ix jr"" ot-rt*,,,,r1r3i 6ii^I-r
.!+!r.ga,l$t.., c ,rE:t1 hA d*illj 6rjsj isrl JSi C,Jr:J$ r *.;rEriy1
Y. Y \/Y. Y. eb & cJ_ryt eJtt !S .l+ Ar Cjli gjiJ , t_^i. cp Oyr
L$ isJJ! r-r+-r^ d^ls (ERB) eE rFv Es-i3 , &LsJ!, 4i#,il i oJs:i^,.,

. Glt-i airl ;itr
V pi t-iu Jj,;jir.p o;.riy Cu,AAL', tl ilL-,Jl -r-.i gi CI J$i Oi +,,,i
T .rruul ,iilrll j ;;s." Qll &ri - U+r^ -,;1o - i J,*f eu'tt )oiA &, -iiJ , ;5Ltt otn s# eLlt- jr: Oi 

"-1" 
!+ls*, 0jrr6ll d3,i;

-; i;S.L"Jl
C cl,, - &t*iJl *,r,;r.J ,s-A*ll jt(#t ,+r*^ / 6.rL-,ll JsiI! ++_* r+L sa
,Jo Ei-':, _lp +"-rL ;Lel 0t+ !i* tg{F"t i Cl *Lhr>L.J! o*Jt s(+
l.(JJrI-, AsJ.-tll dul isll sf j-': i! 41rt:-y. o,,,t,,,ii up djtjj! Oi Cr" jrff
Ju.ir.,l ,; trg* ci_rjt ,xi-,13 f,s,,,-lUf 4sJl$ pJl-t l.ra3 , L+jf.UJli eG3Jf .rfc,i!1_21;*i-,!s - y.yl/y.y. q.fuff i.i-,ll o^ &yt eiJt ; LI!.JI ;Jl*..ill
I f jarlL. dl {J^-,}ll i;rt-^lr*yt .jils cil-.a3 ,-rjjls ++Il ei"a^ll cf ,Ht

. ay;. ..,1t+lq

i+l;+.":Jl .r3l;ll ortr irj..y6ll dt^lj,jJl dit+t*6ll q,ely J.i+ 0i ,,,t* Ci cbq_g
JiL,,{llJ ASJiI! _,rg.Yl +l oJl tol p,. .ei 6;:V Cf*, tt3lrfg ;g,Jl aS-*ltf C*
*. "j .i!g 

"f 
isr'u &l3h i+surr dJs. L+.* #iu S Cr, ;Ji4i*a^ltJ ii.y:^tt

+*+GJt dil(ttl t! ro.3:s Y. Y. ij-.,I ,t Ao p; ,Ju.nJt Og.G,ll i.,r. ii.,.3 r

. tg&ll 6;.r.Jl isy'tt ,rio ./SLiJt gs+Js . i-,a:i^lt 4+*U:frg

i-,11't)u e}Lll r;'rtr-eJr ',;dr /u*J+.rl +i*,Jr djs ,js+y ui -
+ls - *cL: ;Sy) &Jrll ,ilJt +jl cx c/St ,JJStt ;rr{/.i
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Y'Y'/\ Y/Yr ?.dJq qrlrjlLul4J"-+1r'rj,.^ (t-$) !-ro^JlLJt srl c,,r,,,ot.Lojlr.s-r*r

- crri. jjas ir\.^i ci el*r , 4iy.rr-d tsJ+Llr d$.}t ss ct (iJA6lt
. OYI si- dlll d$sJ p.lca ,JriJl ,-l*i;rr1 Je 4-etj.ll i-,,J, y.,.3

#.i 
"r{3 

t"s isJ.iJ ,i*ilrt1 J+-Jl Lrt 5tt ci!etr^4! L+tirr isyrur ,Ji.!J -r(lt o 6i3 . l4j. +ua+ ttj,JS 
"p'(.*+tr.s 

t4jJl.r!+ f..liEg 4+tr iS-d OlriJl
+J" 

^t 
i..J - . dJ,j-,,,.oll JA dt-+ /U*$+4Jl

qlhJl Jr,i, LkJl ldr^rll o.#J rlot-.,Vt *jS !f:. tf;9,J! tS+Jf ,:,tJ dl -
*ullU ,",iJ giSi ASJ*i g &t,fjt Jl;id.,,tr _Jj sJlg y . ,t o ,tc i4t3ll ASy'll

. tijl C.LJJ-iiJ 4J ci+J*iJt g.S tgyii.tt oiril.rrl

AsJ.-i fg*,,i cp djrjil! t{+le &J oi ti+* L:+rSr lsJj.ll g/s-g.rr. 3rI 4Jl _
, i 'i., .AJg t*+t" dil,ari crgy ff.i dJJ+lt iisayJtg Cn$ LtilJf _**i

.{-J,r+J! {i".- {6...r CIjg tpS-J1 rgr 
*6

g.f+ #llas ,P W* ii-,Cl IJSr.Jt sJl rH,.i+ tsyt spJl1is LFlr.ll dt fslr.i u^ pts* f,rrfq C*Urrfr .ie& ,J";i+q$ly r.r. ,,tt l,s." 6_.prra crlrrj."J r l;*r f$r, F$; ,,, ,i,,ri3,:^lt

. r,3hL ,,- ll

Lr+t.i.!t ;sy'tt *t Api V3i riU ... pt_^ieyl i.rlJl
d.5J dL 4-at*,i

ill 6 rl.rl 4.al*.,1 /c;".t

c/lJi-.,,r!i,,,a_s.J , cr5!l j$l &ls,Lil cF+ dl .JJ.IL p3|iJl 6Jra &y
,I i+ .JsY rg*!t is-*llt , 4qu 4F-+ ,.ri u\ e+JJt t* ; i-* ,Jji
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frsa iit 4+i+ Jt+L y + r-$ is; ,JL^ cri_,r 6rU crJ, aief,rfq dr+^ Jl-p
.iliq o.*.,,rtri..tt oJJ*.rL3 Y . y . l\ \ ll \ d,jJ.,4^ll .L,*ill g+ dr^g OJSi
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 الجھاز المركزى للمحاسبات         

  ادارة مراقبة حسابات الصناعات الكيماوية 

1 
 

  شابت اعمالالتى  ماليةالفنيه و المشاكل المذكرة بشأن 

  و بعض الملاحظات الھامة الاخرى ٢استلام و تشغيل مشروع كيما 

  و التى وردت"كيما " بشركة الصناعات الكيماوية المصرية 

  ٣٠/٦/٢٠٢٠بتقرير مراقب الحسابات عن القوائم المالية فى 

  : مقدمة

بعض الملاحظات الجسيمة التى  ٣٠/٦/٢٠٢٠قوائم المالية للشركة فى تضمن تقرير مراقب الحسابات عن ال
مع المقاول شركة تكنومنت الايطالي من خلال  عليه الذى تم التعاقدو "  ٢كيما " شابت أعمال مشروع  

   يوريا بالغازالطبيعي بدلا من الكھرباء و ذلك فى  –الامونيا  لإنتاج  ٢مناقصة عامة لتنفيذ مشروع كيما 
فى تنفيذ  ءتم اعاده البدحتى ) كانت محل ملاحظاتنا فى حينھا ( مختلفة وحدثت توقفات كثيرة  ٢٠١١م عا

ً  ٢٠١٦/ينايرالمشروع فى  تم  الا انه ٢٠١٨ –فى ديسمبرليكون التسليم الابتدائي  تقررللتعديل  و طبقا
ً فى الفعلى ستلام لاا ً للقوائم المالية للشركةمليار جني ١١.٢بتكلفه بلغت نحو  ٢٦/٤/٢٠٢٠ابتدائيا                ه طبقا

  :على النحو التالي  و نلخص اھمھاملاحظات  من شابھاو ما  ٢٠٢٠/  ٦/  ٣٠فى 

  -:و ترى الادارة إحالتھا الى جھات التحقيق المختصة الملاحظات التى شابت تنفيذ واستلام المشروع:اولاً 

 :استلام المشروع  -١
شركة "شھر دون توقيع  اى غرامات على مقاول المشروع  ١٦ نحول لتأخير فى استلام المشروعا  .أ 

             فى  همليون جني ٥٥٠أو انذاره و ما تسبب عن ذلك من خسائر تقدر بنحو  "تكنيمونت
فيما لو تم التشغيل  ٣/٢٠١٨طبقا للنموذج المالى للمشروع المقدم للبنوك فى  ٢٠١٨/٢٠١٩عام 

  .فى المواعيد المقررة 
السيد العضو المنتدب المتفرغ لشئون الاداره بالتوقيع بالاستلام على كافة شھادات الاستلام من  قيام  .ب 

 . منفردا دون وجود لجان من الفنيين المختصين" تكنومنت "مقاول المشروع 
 ٢٧/٤/٢٠٢٠و الذى تم التعاقد معه فى ) نيكسنت ( عدم قدره الاستشاري الفني الجديد للبنوك   .ج 

 على اكتمال المشروع  بتقديم تقريره
بعد تعديل الھيكل التنظيمى لاستشارى  تصنيعالحدوث مشاكل فنية عديدة ومنھا وجود اخطاء في   .د 

  .المشروع فقط  مديرهف و المتابعة من خلال ابالغاء فريق عمل كيما ليكون الاشرالمشروع 
لذى اونوك الممولـــــــــة الفنى للبي تقرير متابعة المشروع الصادر بمعرفة الإستشارل اغفال الشركة  .ه 

فقط الھدف من إصدار شھادة الإنھاء الميكانيكى العام ھو سداد مستحقات المقاول "ان نص على 
على اصدار تقرير اكتمال المشروع  هالاخر بعدم قدرتو  "دون التأكد من سلامة الإنھاء الميكانيكى

  عند استلامه 
      ٢٠٢٠/  ٩/  ١٤اعتباراً من " ط ثانى اكسيد الكربون ضاغ" المعدة الرئيسية لإنتاج اليوريا توقف  - ٢

لم يتم تحديد ما اذا كان العطل  تاريخهو حتى من خسائر توقف   ذلكعلى وما ترتب توقف الانتاج  هوعلي
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ومن المتوقع المقاول ام الشركة  الإصلاحتكلفة عيب فى التشغيل او التصنيع ومن سيتحمل نتيجة 
 .الأقلشھور على  ٥مدة  استمرار توقف المصنع ل

توقف الغلاية ، توقف ضاغط الغاز ( ومنھا و مشكلات قبل و بعد التشغيل كثرة اعطال و توقفات المصنع  - ٣
ثانى أكسيد ) بلف ( ، عدم صلاحية محطة تعبئة سماد اليوريا ، تسريب محبس ) التخليقى ( التصنيعى 

الكھرباء للموصفات الواردة بالتعاقد ، وربينة انتاج ، عدم مطابقة ت ون ، تحطم طلمبة مصنع الامونياالكرب
 . )ضاغط تبريد الأمونيا  مشاكل تشغيل

 لمدة المشروع لتشغيل تكنومونت شركة مع  التعاقد تم حيث الشركة بحقوق يضر بما  المصالح تضارب - ٤

  . للمشروع المنفذة الشركة نفس وھى سنتين
ً  تالاشتراطاعدم تنفيذ  - ٥ يجب ان يتم قبل استلام و الذى كان  بأسوانالحماية المدنية  لإدارةالوقائية طبقا

 .المشروع 
و أن المشروع لم يعمل  خاصةمن الغاز المستخدم بالشركة بصورة كبيرة  الطبيعيارتفاع نسبة الفاقد غير  - ٦

 .مما يزيد من خسائر الشركة  الا منذ ستة شھور فقط
و لمدة  ٢ قبل مصر للتأمين على مصنع كيما من) غيلمخاطر التش(مين مؤقتة أقيام الشركة بعمل وثيقة ت -٧

لم تشتمل الوثيقة على تغطية مخاطرفقد الارباح و الخسائر و مليار جنيه  ٢عام  لتغطية المصنع فى حدود 
التزام الشركة باتخاذ كافة عدم مع ،للعمل  الجزئيالناتجة او الاضرار التبعية الناشئة عن التوقف الكلى  او 

ما لم تقم به ھوو  القوانينكافة  إتباعو المحافظة عليھا  و  اللازمة لحماية الاعيان المؤمن عليھاالاحتياطات 
  .الشركة 

ھاية إسناد نذكور فيھا ملاو )تكنومنت ( لتوقيع التسوية الودية مع المقاول الاثار السلبية على الشركة  -٨
  .مر المباشر مليار جنيه بالا ٤بنحو له المصنع 

اسفرت المراجعة اللاحقة لعقد مقاول المشروع حيث  ك على معدات و الات المشروعمشاكل الجمار - ٩
بقيمة  ١٠/١٠/٢٠١٨فىكيما من قبل مصلحة الجمارك عن مطالبه المصلحة لشركة ) شركة تكنيمونت (

 مليون جنيه ٨٥.٥بنحو ) وقيمه مضافة(رسوم جمركيه وضرائب مبيعات 
بما  همليون جني ١٩٤٢.٢و التى بلغت نحوالتى تم رسملتھا المبالغ مخالفة معايير المحاسبة لبعض  -١٠

لمقاول على امصروفات غاز و كھرباء كان يتعين تحميلھا تتمثل فى يؤثر على القيمة الفعلية للمشروع 
 .الواردة بمعايير المحاسبة المصريةشروط الرسملة ل غير مستوفاةتمثل مصروفات فوائد واجور  أخرىو
 

 :حالتھا الى جھات التحقيق المختصة إبعض الموضوعات الاخرى المطلوب : ثانيا 

مليون جنيه  ٥٠بقيمة نحو ٢٠١٦ –تم إضافته للأصول منذ سنوات فى فبراير: فرن الفيروسيلكون  )١
ثم توقف  ٢٠١٩ –من ساعات تشغيله المتاحة و ذلك حتى مارس %  ٣٨وبلغت ساعات اعطاله نحو 

 . ٢٠٢٠/٢٠٢١و لم يدرج له كمية انتاج مستھدفه  فى تماما حتى تاريخه 
" سماد "استمرار الشركة فى اضافة كميات وھمية لمخزون الانتاج التام : عجز مخزون الانتاج التام  )٢

و تم الاعتراض عليھا فى حينه مما ترتب عليه وجود عجز بلغ  ٢٠١٩/ ٦/  ٣٠طن فى  ٧٥٠٠آخرھا 
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مليون جنيه  ٨٢بنحو ٣٠/٦/٢٠٢٠المالية للعام المالى المنتھى فى  الف طن تم تصويبه بالقوائم ٢١نحو 
 .دون اتخاذ اى إجراء قانوني تجاه ما سبق 

وجود بعض المخالفات التى شابت التعاقد مع شركة سيسكو ترانس للنقل لمينائى دمياط و الادبية مما كان  )٣
 نتيجة خسائر الشركة تحقيق الى ذلك زتجاو بل النقل عنصر لارتفاع الشركة ربحية على سلبى تاثير منله 

  المورد ذلك مع التعاقد لسعر وفقا للطن النولون تكلفة استبعاد بعد  المصنع ارض تسليم البيع سعر تحديد

 التى المخالفات بعض و جنيه مليون ٣٣ لنحو الشركة خسارة عليه ترتب مما ، المنافس للسعر وفقا وليس

 .الشركة ربحية على سلبى تأثير له كان التى و العملاء بعض مع التعاقد شابت
مع شركة اى سى سى للاستشارات و الخدمات وجود بعض المخالفات التى شابت التعاقد مع شركة  )٤

 .اللوجيستية 
مليون جنيه تمثل قيمة رسوم جمركية و ضرائب  ٩٦المخالفات التى ادت لمطالبة مصلحة الجمارك بنحو  )٥

 .سية التى لم تقر عنھا الشركة عند الافراج الجمركى على التراخيص و الروسمات الھند
لشراء مليون جنيه للمورد شركة مصر النور  ٤المخالفات التى شابت قيام الشركة بتحرير شيك بنحو  )٦

 مواد تعبئة وتغليف دون استلام اى كمية منھا 
دون  ٢يما مليون دولار كتعويضات لمقاول مشروع ك ٣٧المخالفات التى شابت تحمل الشركة نحو  )٧

 .رغم تأخرھا فى اصدار الاعتمادات المستندية الرجوع على البنوك الممولة فى تحمل ھذا المبلغ 
 ً   : الجھاز رئاسة قبل من العامة النيابة الى حالتهإ سبق موضوع : ثالثا
 وزير السيد قرار لاحكام الشركة مخالفة بسب للدولة سيادية ايرادات حنيه مليون ٣٤ نحو ضياع 

 معتمدة شھادات تقديم و ، المصدرة الاسمدة على المقرر الصادر برسم  الخاص  التجارة و عةالصنا

 المركزى الجھاز ( القانونى الشركة حسابات مراقب بخلاف خارجى حسابات مراقب من

 . ) للمحاسبات
 حالتھاإ نرى خرىأ موضوعات و ٢ كيما مشروع  تواجه بصعوبات الخاصه الموضوعات بعض : رابعا

   : العام الاعمال قطاع وزير / للسيد
خط السكه الحديد ( و المتمثله فى  تاريخهحتى "  ٢كيما " م اتمام المشروعات المكملة لمشروع  دع )١

 .)ون جنيه يمل ٧٤مليون حنيه ، واعادة تأھيل مصنع السماد القائم بتكلفة نحو  ٦٢بتكلفة نحو 
على  قدرة الشركة  عدم و  همليار جني ١.٢١٢نحو بالالتزامات قصيرة الأجل من  هبلغ ما امكن حصر )٢

 .سدادھا 
               مؤجلة ضريبةمليون جنيه  ٩١٥نحو منھا  جنيهمليار١.٣٥٠ نحو الشركةخسارة  بلغت )٣

صافى ربح  ٢٠١٩/٢٠٢٠ الماليفى حين ان المستھدف عن العام خسارة العام  همليون جني ٤٣٤نحو  و
تضمن ت و كما) المؤجلةضريبة الما بان المستھدف مستبعد منه احتساب عل( مليون جنيه  ٤١٣نحو

مليون ٤٤مليون جنيه وإيرادات الاستثمار فى شركة ابى قير بنحو٩٥أرباح فروق العملة بنحو الإيرادات
 .جنيه 

 . ٢ن الخطة التسويقية لمنتجات مشروع كيما أعدم وضوح السياسة البيعة و التسويقية لشركة كيما بش )٤
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ير مكافات لمجلس ادارة شركة كيما بموافقة مجلس ادارة الشركة القابضة بالمخالفة لاحكام النظام تقر )٥
و كذا الفتاوى الصادرة  ١٥٣٢،  ٢٠٨٨الاساسى للشركة و كتابى السيد وزير قطاع الاعمال العام رقمى 

  .فى ھذا الشأن 
مستندية تنظم مدخلات و مخرجات  حيث لا توجد دورةضعف الرقابة على الانتاج والمخزون والمبيعات  )٦

 . ٢انتاج انتاج مصنع كيما 
 تجارب انتاج بداية( ١/١/٢٠٢٠ منذ المبيعات حققت حيث الجديد المصنع من للمبيعات السلبية النتائج )٧

 وخساره ، جنيه مليون ١٧ بنحو صناعيه  خسائر طن الف ١٩١ نحو لكمية ٣٠/٦/٢٠٢٠ حتى )التشغيل

 .نيهج مليون ١٣٠٥ بنحو كليه
و ذلك لعدم استيفاء الشركة  ٢٠٢٠/٢٠٢١لم يتم اعتماد الموازنة التخطيطية  للشركه عن العام المالى  )٨

رار قبالمخالفه ل ٢مشروع كيما تمويل  قرض  عقدالوارده بمن بنود التعھدات  ث لمادهامتطلبات 
لھا  و قبولھا من البنوك بتعديموازنة تلك ال لمناقشة   ٢/٦/٢٠٢٠في  ةالجمعية العامة للشركة المنعقد

لم يتم   بالتالي والمقرضة قبل اعتمادھا من مجلس الادارة و إعادة عرضھا على الجھاز لمراجعتھا 
 . ٢٠٢٠/٢٠٢١عن نفس العام المالى  الكيماويةللصناعات  ة القابضةموازنة الشركاعداد واعتماد 
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