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 الجھاز المركزى للمحاسبات         

  ادارة مراقبة حسابات الصناعات الكيماوية 

1 
 

  شابت اعمالالتى  ماليةالفنيه و المشاكل المذكرة بشأن 

  و بعض الملاحظات الھامة الاخرى ٢استلام و تشغيل مشروع كيما 

  و التى وردت"كيما " بشركة الصناعات الكيماوية المصرية 

  ٣٠/٦/٢٠٢٠بتقرير مراقب الحسابات عن القوائم المالية فى 

  : مقدمة

بعض الملاحظات الجسيمة التى  ٣٠/٦/٢٠٢٠قوائم المالية للشركة فى تضمن تقرير مراقب الحسابات عن ال
مع المقاول شركة تكنومنت الايطالي من خلال  عليه الذى تم التعاقدو "  ٢كيما " شابت أعمال مشروع  

   يوريا بالغازالطبيعي بدلا من الكھرباء و ذلك فى  –الامونيا  لإنتاج  ٢مناقصة عامة لتنفيذ مشروع كيما 
فى تنفيذ  ءتم اعاده البدحتى ) كانت محل ملاحظاتنا فى حينھا ( مختلفة وحدثت توقفات كثيرة  ٢٠١١م عا

ً  ٢٠١٦/ينايرالمشروع فى  تم  الا انه ٢٠١٨ –فى ديسمبرليكون التسليم الابتدائي  تقررللتعديل  و طبقا
ً فى الفعلى ستلام لاا ً للقوائم المالية للشركةمليار جني ١١.٢بتكلفه بلغت نحو  ٢٦/٤/٢٠٢٠ابتدائيا                ه طبقا

  :على النحو التالي  و نلخص اھمھاملاحظات  من شابھاو ما  ٢٠٢٠/  ٦/  ٣٠فى 

  -:و ترى الادارة إحالتھا الى جھات التحقيق المختصة الملاحظات التى شابت تنفيذ واستلام المشروع:اولاً 

 :استلام المشروع  -١
شركة "شھر دون توقيع  اى غرامات على مقاول المشروع  ١٦ نحول لتأخير فى استلام المشروعا  .أ 

             فى  همليون جني ٥٥٠أو انذاره و ما تسبب عن ذلك من خسائر تقدر بنحو  "تكنيمونت
فيما لو تم التشغيل  ٣/٢٠١٨طبقا للنموذج المالى للمشروع المقدم للبنوك فى  ٢٠١٨/٢٠١٩عام 

  .فى المواعيد المقررة 
السيد العضو المنتدب المتفرغ لشئون الاداره بالتوقيع بالاستلام على كافة شھادات الاستلام من  قيام  .ب 

 . منفردا دون وجود لجان من الفنيين المختصين" تكنومنت "مقاول المشروع 
 ٢٧/٤/٢٠٢٠و الذى تم التعاقد معه فى ) نيكسنت ( عدم قدره الاستشاري الفني الجديد للبنوك   .ج 

 على اكتمال المشروع  بتقديم تقريره
بعد تعديل الھيكل التنظيمى لاستشارى  تصنيعالحدوث مشاكل فنية عديدة ومنھا وجود اخطاء في   .د 

  .المشروع فقط  مديرهف و المتابعة من خلال ابالغاء فريق عمل كيما ليكون الاشرالمشروع 
لذى اونوك الممولـــــــــة الفنى للبي تقرير متابعة المشروع الصادر بمعرفة الإستشارل اغفال الشركة  .ه 

فقط الھدف من إصدار شھادة الإنھاء الميكانيكى العام ھو سداد مستحقات المقاول "ان نص على 
على اصدار تقرير اكتمال المشروع  هالاخر بعدم قدرتو  "دون التأكد من سلامة الإنھاء الميكانيكى

  عند استلامه 
      ٢٠٢٠/  ٩/  ١٤اعتباراً من " ط ثانى اكسيد الكربون ضاغ" المعدة الرئيسية لإنتاج اليوريا توقف  - ٢

لم يتم تحديد ما اذا كان العطل  تاريخهو حتى من خسائر توقف   ذلكعلى وما ترتب توقف الانتاج  هوعلي
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ومن المتوقع المقاول ام الشركة  الإصلاحتكلفة عيب فى التشغيل او التصنيع ومن سيتحمل نتيجة 
 .الأقلشھور على  ٥مدة  استمرار توقف المصنع ل

توقف الغلاية ، توقف ضاغط الغاز ( ومنھا و مشكلات قبل و بعد التشغيل كثرة اعطال و توقفات المصنع  - ٣
ثانى أكسيد ) بلف ( ، عدم صلاحية محطة تعبئة سماد اليوريا ، تسريب محبس ) التخليقى ( التصنيعى 

الكھرباء للموصفات الواردة بالتعاقد ، وربينة انتاج ، عدم مطابقة ت ون ، تحطم طلمبة مصنع الامونياالكرب
 . )ضاغط تبريد الأمونيا  مشاكل تشغيل

 لمدة المشروع لتشغيل تكنومونت شركة مع  التعاقد تم حيث الشركة بحقوق يضر بما  المصالح تضارب - ٤

  . للمشروع المنفذة الشركة نفس وھى سنتين
ً  تالاشتراطاعدم تنفيذ  - ٥ يجب ان يتم قبل استلام و الذى كان  بأسوانالحماية المدنية  لإدارةالوقائية طبقا

 .المشروع 
و أن المشروع لم يعمل  خاصةمن الغاز المستخدم بالشركة بصورة كبيرة  الطبيعيارتفاع نسبة الفاقد غير  - ٦

 .مما يزيد من خسائر الشركة  الا منذ ستة شھور فقط
و لمدة  ٢ قبل مصر للتأمين على مصنع كيما من) غيلمخاطر التش(مين مؤقتة أقيام الشركة بعمل وثيقة ت -٧

لم تشتمل الوثيقة على تغطية مخاطرفقد الارباح و الخسائر و مليار جنيه  ٢عام  لتغطية المصنع فى حدود 
التزام الشركة باتخاذ كافة عدم مع ،للعمل  الجزئيالناتجة او الاضرار التبعية الناشئة عن التوقف الكلى  او 

ما لم تقم به ھوو  القوانينكافة  إتباعو المحافظة عليھا  و  اللازمة لحماية الاعيان المؤمن عليھاالاحتياطات 
  .الشركة 

ھاية إسناد نذكور فيھا ملاو )تكنومنت ( لتوقيع التسوية الودية مع المقاول الاثار السلبية على الشركة  -٨
  .مر المباشر مليار جنيه بالا ٤بنحو له المصنع 

اسفرت المراجعة اللاحقة لعقد مقاول المشروع حيث  ك على معدات و الات المشروعمشاكل الجمار - ٩
بقيمة  ١٠/١٠/٢٠١٨فىكيما من قبل مصلحة الجمارك عن مطالبه المصلحة لشركة ) شركة تكنيمونت (

 مليون جنيه ٨٥.٥بنحو ) وقيمه مضافة(رسوم جمركيه وضرائب مبيعات 
بما  همليون جني ١٩٤٢.٢و التى بلغت نحوالتى تم رسملتھا المبالغ مخالفة معايير المحاسبة لبعض  -١٠

لمقاول على امصروفات غاز و كھرباء كان يتعين تحميلھا تتمثل فى يؤثر على القيمة الفعلية للمشروع 
 .الواردة بمعايير المحاسبة المصريةشروط الرسملة ل غير مستوفاةتمثل مصروفات فوائد واجور  أخرىو
 

 :حالتھا الى جھات التحقيق المختصة إبعض الموضوعات الاخرى المطلوب : ثانيا 

مليون جنيه  ٥٠بقيمة نحو ٢٠١٦ –تم إضافته للأصول منذ سنوات فى فبراير: فرن الفيروسيلكون  )١
ثم توقف  ٢٠١٩ –من ساعات تشغيله المتاحة و ذلك حتى مارس %  ٣٨وبلغت ساعات اعطاله نحو 

 . ٢٠٢٠/٢٠٢١و لم يدرج له كمية انتاج مستھدفه  فى تماما حتى تاريخه 
" سماد "استمرار الشركة فى اضافة كميات وھمية لمخزون الانتاج التام : عجز مخزون الانتاج التام  )٢

و تم الاعتراض عليھا فى حينه مما ترتب عليه وجود عجز بلغ  ٢٠١٩/ ٦/  ٣٠طن فى  ٧٥٠٠آخرھا 
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مليون جنيه  ٨٢بنحو ٣٠/٦/٢٠٢٠المالية للعام المالى المنتھى فى  الف طن تم تصويبه بالقوائم ٢١نحو 
 .دون اتخاذ اى إجراء قانوني تجاه ما سبق 

وجود بعض المخالفات التى شابت التعاقد مع شركة سيسكو ترانس للنقل لمينائى دمياط و الادبية مما كان  )٣
 نتيجة خسائر الشركة تحقيق الى ذلك زتجاو بل النقل عنصر لارتفاع الشركة ربحية على سلبى تاثير منله 

  المورد ذلك مع التعاقد لسعر وفقا للطن النولون تكلفة استبعاد بعد  المصنع ارض تسليم البيع سعر تحديد

 التى المخالفات بعض و جنيه مليون ٣٣ لنحو الشركة خسارة عليه ترتب مما ، المنافس للسعر وفقا وليس

 .الشركة ربحية على سلبى تأثير له كان التى و العملاء بعض مع التعاقد شابت
مع شركة اى سى سى للاستشارات و الخدمات وجود بعض المخالفات التى شابت التعاقد مع شركة  )٤

 .اللوجيستية 
مليون جنيه تمثل قيمة رسوم جمركية و ضرائب  ٩٦المخالفات التى ادت لمطالبة مصلحة الجمارك بنحو  )٥

 .سية التى لم تقر عنھا الشركة عند الافراج الجمركى على التراخيص و الروسمات الھند
لشراء مليون جنيه للمورد شركة مصر النور  ٤المخالفات التى شابت قيام الشركة بتحرير شيك بنحو  )٦

 مواد تعبئة وتغليف دون استلام اى كمية منھا 
دون  ٢يما مليون دولار كتعويضات لمقاول مشروع ك ٣٧المخالفات التى شابت تحمل الشركة نحو  )٧

 .رغم تأخرھا فى اصدار الاعتمادات المستندية الرجوع على البنوك الممولة فى تحمل ھذا المبلغ 
 ً   : الجھاز رئاسة قبل من العامة النيابة الى حالتهإ سبق موضوع : ثالثا
 وزير السيد قرار لاحكام الشركة مخالفة بسب للدولة سيادية ايرادات حنيه مليون ٣٤ نحو ضياع 

 معتمدة شھادات تقديم و ، المصدرة الاسمدة على المقرر الصادر برسم  الخاص  التجارة و عةالصنا

 المركزى الجھاز ( القانونى الشركة حسابات مراقب بخلاف خارجى حسابات مراقب من

 . ) للمحاسبات
 حالتھاإ نرى خرىأ موضوعات و ٢ كيما مشروع  تواجه بصعوبات الخاصه الموضوعات بعض : رابعا

   : العام الاعمال قطاع وزير / للسيد
خط السكه الحديد ( و المتمثله فى  تاريخهحتى "  ٢كيما " م اتمام المشروعات المكملة لمشروع  دع )١

 .)ون جنيه يمل ٧٤مليون حنيه ، واعادة تأھيل مصنع السماد القائم بتكلفة نحو  ٦٢بتكلفة نحو 
على  قدرة الشركة  عدم و  همليار جني ١.٢١٢نحو بالالتزامات قصيرة الأجل من  هبلغ ما امكن حصر )٢

 .سدادھا 
               مؤجلة ضريبةمليون جنيه  ٩١٥نحو منھا  جنيهمليار١.٣٥٠ نحو الشركةخسارة  بلغت )٣

صافى ربح  ٢٠١٩/٢٠٢٠ الماليفى حين ان المستھدف عن العام خسارة العام  همليون جني ٤٣٤نحو  و
تضمن ت و كما) المؤجلةضريبة الما بان المستھدف مستبعد منه احتساب عل( مليون جنيه  ٤١٣نحو

مليون ٤٤مليون جنيه وإيرادات الاستثمار فى شركة ابى قير بنحو٩٥أرباح فروق العملة بنحو الإيرادات
 .جنيه 

 . ٢ن الخطة التسويقية لمنتجات مشروع كيما أعدم وضوح السياسة البيعة و التسويقية لشركة كيما بش )٤
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ير مكافات لمجلس ادارة شركة كيما بموافقة مجلس ادارة الشركة القابضة بالمخالفة لاحكام النظام تقر )٥
و كذا الفتاوى الصادرة  ١٥٣٢،  ٢٠٨٨الاساسى للشركة و كتابى السيد وزير قطاع الاعمال العام رقمى 

  .فى ھذا الشأن 
مستندية تنظم مدخلات و مخرجات  حيث لا توجد دورةضعف الرقابة على الانتاج والمخزون والمبيعات  )٦

 . ٢انتاج انتاج مصنع كيما 
 تجارب انتاج بداية( ١/١/٢٠٢٠ منذ المبيعات حققت حيث الجديد المصنع من للمبيعات السلبية النتائج )٧

 وخساره ، جنيه مليون ١٧ بنحو صناعيه  خسائر طن الف ١٩١ نحو لكمية ٣٠/٦/٢٠٢٠ حتى )التشغيل

 .نيهج مليون ١٣٠٥ بنحو كليه
و ذلك لعدم استيفاء الشركة  ٢٠٢٠/٢٠٢١لم يتم اعتماد الموازنة التخطيطية  للشركه عن العام المالى  )٨

رار قبالمخالفه ل ٢مشروع كيما تمويل  قرض  عقدالوارده بمن بنود التعھدات  ث لمادهامتطلبات 
لھا  و قبولھا من البنوك بتعديموازنة تلك ال لمناقشة   ٢/٦/٢٠٢٠في  ةالجمعية العامة للشركة المنعقد

لم يتم   بالتالي والمقرضة قبل اعتمادھا من مجلس الادارة و إعادة عرضھا على الجھاز لمراجعتھا 
 . ٢٠٢٠/٢٠٢١عن نفس العام المالى  الكيماويةللصناعات  ة القابضةموازنة الشركاعداد واعتماد 
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